
 

  
 

  

wƻƻƊƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

w¢!πнрлл[ 

DŜōǊǳƛƪǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ b[  .ŜǘƧŜƴƛƴƎǎǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ 5Y  .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ 59  

¦ǎŜǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 9b  LƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 9{  aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Cw 

LǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭΩǳǎƻ L¢  .ǊǳƪǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎ bh  .ǊǳƪǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎ {9 

 

 

 
 

{a!w¢ !5±9b¢¦w9 
 

    



 

 
 2 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 3 
 

 

 

 

 

 

   

 

  [9D9b5! 
    

   Gebruikersinstructies Nederlands         5 

   Brugsanvisning Dansk            35  

   Bedienungsanleitung Deutsch          65  

   User instructions English            95 

   Instrucciones de uso Espa¶ol          125 

   Manuel utilisation Fran­ais           155  

   Istruzioni per lôutente Italiano          185   

   Bruksanvisning Norsk            215 

   Anvªndarinstruktioner Svenska          245 

 

 

 

 

 
 

 

  



 

 
 4 
 

  



 

 
 5 
 

 

 

 

 

 

Gebruikersinstructies Nederlands 
 

 

 

9Ŝƴ ǇŀŀǊ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ    с 

   ±ƻƻǊȊƻǊƎǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ōƛƧ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ     т 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ         ф 

!ŀƴǎƭǳƛǝƴƎǎǎŎƘŜƳŀ           мл 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŘƛŀƎǊŀƳ         мм 

tŀƪƭƛƧǎǘ            мн 

bŀƳŜƴ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ         мо 

²ŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ    мп 

.ŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ          му 

±ŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ aŜǎǝŎπŀǇǇ      мф 

LƴǎǘŀƭƭŀǝŜπƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ         нл 

{ǘŀǇ м π   ǾŀǎǘǇƭŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ Ŝƴ    нл 

 ǎǇƻƴǎǎǘǳƪƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ 

{ǘŀǇ н π   ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜƭƻŎŀǝŜ Ŝƴ   нм 

ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

      {ǘŀǇ о π   ƳƻƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ     нп 

      {ǘŀǇ п π ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ    нр 

      {ǘŀǇ р π  ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ       нт 

      {ǘŀǇ с π  ǾƻƭǘƻƻƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ      ну 

      5ŜƳƻƴǘŀƎŜ          нф 

      DƛŘǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƭƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ      ол 

      CƻǳǘŎƻŘŜǎ           ом 

      wŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ       он 

      wŜŎȅŎƭƛƴƎ           оо 
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99b t!!w ²hhw59b h±9w W9 bL9¦²9 !Lw/hb5L¢Lhb9w 

.ŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪŜǳȊŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ 5ŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜŜƊ ƧŜ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ƳƻƴǘŀƎŜΣ ǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ bŜŜƳ ŜǾŜƴ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ƘƻŜ ƧŜ ǾƻƻǊ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪƻŜƭŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ȊǳƛƴƛƎŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƧŜ ƴƛŜǳǿŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƪǳƴǘ ȊƻǊƎŜƴΦ .ŜǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎ ƎŜōǊǳƛƪΦ Lƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ ƳƻŜǘ 

ŜŜƴ оπǇƻƭƛƎŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎǎǎŎƘŀƪŜƭŀŀǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎŎƘŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭ о ƳƳ ƛƴ ŀƭƭŜ ǇƻƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƭŘǘ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳƻƴŘŜǊōǊŜƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ мл!Φ 5Ŝ ǎǘǊƻƻƳƻƴŘŜǊōǊŜƪŜǊ ƳƻŜǘ ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ Ŝƴ 

ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ǾǊƛƧƎŀǾŜŦǳƴŎǝŜΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜȊŜ ōŜǎŎƘŜǊƳǘ ǘŜƎŜƴ ƪƻǊǘǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎΦ 

²!!w{/I¦²LbDΥ 

Å 5ƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ŘƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ όƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴύ ƳŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜΣ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭŜ ǾŜǊƳƻƎŜƴǎΣ ƻŦ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΣ ǘŜƴȊƛƧ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻǇ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǎǇŜƭŜƴΦ 

Å 5ƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŀƴŀŦ у ƧŀŀǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜΣ ȊƛƴǘǳƛƎƭƛƧƪŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭŜ 
ǾŜǊƳƻƎŜƴǎΣ ƻŦ ƎŜōǊŜƪ ŀŀƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŜƴƴƛǎΣ Ƴƛǘǎ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ŘŀŀǊƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴŘŜ ƎŜǾŀǊŜƴ ōŜƎǊƛƧǇŜƴΦ 

Å YƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ ƴƻƻƛǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǎǇŜƭŜƴΦ 

Å wŜƛƴƛƎƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ  

Å ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ƭŜƪƪŀƎŜ Ǿŀƴ ƪƻŜƭǾƭƻŜƛǎǘƻŦ ƛǎ ƻŦ ƻƴǘƭŀŘŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƻŦ ŘŜƳƻƴǘŀƎŜΣ ƳƻŜǘ ŘŜ 
ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴκƻŦ ƛƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳƛƴƎ ƳŜǘ ƭƻƪŀƭŜ ǿŜǘπ Ŝƴ 
ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ  
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²!!w{/I¦²LbDΥ 

ω bŜŜƳ ŀƭƭŜ ƎŜƭŘŜƴŘŜ ǿŜǧŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘΦ 

ω DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƻŦ ƴƛŜǘπǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ƴŜǘǎƴƻŜǊΦ 

ω /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƪŀōŜƭǎ Ƨǳƛǎǘ ȊƛƧƴ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ǘŜƎŜƴ ǎƭƛƧǘŀƎŜΦ 
ω ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǝƧŘŜƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘΦ ±ŜǊōƛŜŘ ƻƴƧǳƛǎǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƻƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǎŎƘƻƪƪŜƴΣ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ƻƴƎŜƭǳƪƪŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

ω ±ƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŀŀƴȊŜǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƪƭŜǇ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ƻǇŜƴŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜ 
ƪƻŜƭŜ ƭǳŎƘǘ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōƭŀȊŜƴ Ŝƴ Ȋŀƭ ŜǊ ŎƻƴŘŜƴǎŀŀǘǿŀǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƪƭŜǇ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ƻƴǘǾƭŀƳōŀǊŜ Ǝŀǎ wнфлΦ 

ω IƻǳŘ ŜǊ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜŜ Řŀǘ ƪƻŜƭƳƛŘŘŜƭŜƴ ƎŜǳǊƭƻƻǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ 

ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΣ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ŝƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ п ƳнΦ 
ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ȊƻƴŘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ƻƴǘǎǘŜƪƛƴƎǎōǊƻƴƴŜƴΦ ό.ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ƻǇŜƴ 

ǾǳǳǊΣ ŜŜƴ ǿŜǊƪŜƴŘ ƎŀǎŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻŦ ŜŜƴ ǿŜǊƪŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦύ 

ω IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ Ȋƻ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ Řŀǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ǎŎƘŀŘŜ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

ω IƻǳŘ ǾŜƴǝƭŀǝŜƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧ Ǿŀƴ ōŜƭŜƳƳŜǊƛƴƎŜƴΦ 

ω DŜōǊǳƛƪ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ Řŀƴ ǾƻƻǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻƴǘŘƻƻƛƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎ ƻŦ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ǘŜ ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴΦ 

ω !ƭǎ ŜǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘƛŎƘǘǎǘōƛƧȊƛƧƴŘŜ ƎŜŀǳǘƻǊƛǎŜŜǊŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘǊǳƳΦ wŜǇŀǊŀǝŜǎ 
ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƴƛŜǘπƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ƎŜǾŀŀǊƭƛƧƪŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎΦ 

.ŜǊŜƛƪ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ 
±ƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ōŜǊŜƛƪ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΥ πр Ϥ пс ϲ/ Φ όǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΥπрϤнп ϲ/κƪƻŜƭƛƴƎΥҌмуϤпс ϲ/ ύΦ 5Ŝ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƪŀƴ ǎǘƻǇǇŜƴ 

ƳŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 

{ŜƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜƭƻŎŀǝŜ 

.ŀǎƛǎǾŜǊŜƛǎǘŜ 
LƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇƭŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǎǘƻǊƛƴƎΦ !ƭǎ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƻƴǾŜǊƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ 

ƳŜǘ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ ŘŜŀƭŜǊΥ 

мΦ Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǎǘŜǊƪŜ ǿŀǊƳǘŜōǊƻƴƴŜƴΣ ŘŀƳǇŜƴΣ ƻƴǘǾƭŀƳōŀŀǊ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛŜŦ Ǝŀǎ ƻŦ ǾƭǳŎƘǝƎŜ ƻōƧŜŎǘŜƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ 

нΦ Lƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ƘƻƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ όōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƭŀǎƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŜŘƛǎŎƘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊύΦ 

оΦ Lƴ ŜŜƴ ƪǳǎǘƎŜōƛŜŘΦ 

пΦ Lƴ ŜŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƻƭƛŜŘŀƳǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘΦ 

рΦ 9Ŝƴ ƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ƎŜȊǿŀǾŜƭŘ ƎŀǎΦ 

сΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŜƪ ƳŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 

тΦ 5ŜȊŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ȊƻƴŘŜǊ ŎƻƴŎŀŀŦ Ŝƴ ŎƻƴǾŜȄ ŘŀƪΦ 

уΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜȊŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǊƛƧŘǘΦ 

фΦ ±ƻƻǊȊƛŜ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿƛŀ ŘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎǾƻŜŘƛƴƎΦ 

±ŜǊŜƛǎǘŜ Ǿŀƴ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
мΦ 5Ŝ ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘ ƳƻŜǘ ǾŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘǳƛǘƭŀŀǘΦ !ƴŘŜǊǎ Ȋŀƭ Řƛǘ ŘŜ ǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳǘŜŀŦǾƻŜǊƭŜƛŘƛƴƎ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 

нΦ YƛŜǎ ŜŜƴ ƭƻŎŀǝŜ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƭŀǿŀŀƛ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘǊƻƳŜƴŘŜ ƭǳŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƎŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

оΦ aƻƴǘŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ ǘƭπōǳƛȊŜƴΦ  

пΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ 
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±hhw½hwD{a!!¢w9D9[9b .LW Lb{¢![[!¢L9 

±ŜǊŜƛǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 

±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƳŀŀǘǊŜƎŜƭ 
мΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ 

нΦ DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻŜŘƛƴƎǎŎƛǊŎǳƛǘ Řŀǘ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

оΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ƳƻŜǘ Řƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ ŘƛŜƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎ 

ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƳ ƎŜǾŀŀǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ   

пΦ {ƭǳƛǘ ŘŜ ŦŀǎŜπΣ ƴŜǳǘǊŀƭŜ Ŝƴ ŀŀǊŘƛƴƎǎŘǊŀŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻǇŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴΦ 

рΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ ǳƛǘǾƻŜǊǘΦ 

сΦ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƴƛŜǘ ƛƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ƪƭŀŀǊ ōŜƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΦ  

тΦ 5Ŝ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜƪƭŀǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 5ƛǘ ƳƻŜǘ Ƨǳƛǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŀŀǊŘΦ aŜǘ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŀǊŘƛƴƎǎŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ ½ƻǊƎ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ Řƛǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΦ 

уΦ 5Ŝ ƎŜŜƭƎǊƻŜƴŜ ŘǊŀŀŘ ƻŦ ƎǊƻŜƴŜ ŘǊŀŀŘ ƛƴ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŘŜ ŀŀǊŘƛƴƎǎŘǊŀŀŘΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

фΦ 5Ŝ ŀŀǊŘƛƴƎǎǿŜŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ 

млΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎǾƻƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴΦ  
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мΦ !ƭƭŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴ ŀŀƴ ǇƭŀŀǘǎŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŎƻŘŜǎΦ !ƭƭŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ 

ŘƻƻǊ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛŜƴǎΦ !ƭǎ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛŜƴΦ 

нΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ŝƴ ƭƻǎ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇ ±hhw ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜŘƛŜƴŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

оΦ 5Ŝ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ннлπнпл± !/Σ рлIȊΣ м ŦŀǎŜ ǾƻŜŘƛƴƎΦ 

пΦ 5Ŝ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎΦ  

рΦ !ƭǎ ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ ƳƻŜǘ Řƛǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘΣ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊ ƻŦ ƎŜƭƛƧƪǿŀŀǊŘƛƎ 

ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƻƳ ƎŜǾŀŀǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

сΦ 5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘΦ ½ƛŜ ƘŜǘ 

ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎǎŎƘŜƳŀ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 
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TECHNISCHE GEGEVENS 

Model  RTA2500L  Ingangsstroom 

verwarming  

4,4A 

functie koud en warm Ingangsvermogen koeling 1118W 

Koelcapaciteit 8530 BTU (2500W) Ingangsvermogen 

verwarming 

1135W 

Verwarmingscapaciteit 9383 BTU (2750W) Isolatieklasse IPX4 

Luchtstroomcapaciteit 350m   3/h Nettogewicht (intern/extern) 3/33kg 

Koelmiddel  R290 (220g) Afmetingen binnenkant 

apparaat 

67Ĭ52,3Ĭ5cm 

Spanning 230V 50Hz Afmetingen buitenkant 

apparaat 

96Ĭ58,5Ĭ25,9cm 

Ingangsstroom koeling  4,3A   
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t!Y[LW{¢ 
 

 
мΦ DŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ όмύ 

нΦ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ όмύ 

оΦ !ŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ όмύ 

пΦ .ŀǧŜǊƛƧ ό!!! мΣр±ύ όнύ 

рΦ LǎƻƭŜǊŜƴŘ ǇƭŀƪōŀƴŘ όмύ 

сΦ IƻǳŘŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ όмύ 

тΦ .ǳƴŘŜƭ όнύ 

уΦ tƛŜǇǎŎƘǳƛƳ όŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ нл ƳƳύ όоύ 

фΦ tƛŜǇǎŎƘǳƛƳ όŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ мл ƳƳύ όнύ 

млΦ ½ŀŎƘǘ ǎŎƘǳƛƳ όǎŎƘǳƛƳŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜύ όпύ 

ммΦ {ǳōŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƭƛƴƪŜǊ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ όмύ 

мнΦ {ǳōŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ όмύ 

моΦ {ǳōŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ōƻǳǘ aс·тр όпύ  
мпΦ {ŎƘǳƛƳ όоύ 

 

мрΦ {ǳōŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ōƻǳǘ aр·мн όпύ 
мсΦ ½ŜƭƊŀǇǇŜƴŘŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ {¢п·нл 

όпύ 
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 [ǳŎƘǘǳƛǘƭŀŀǘ ǊƻƻǎǘŜǊ  [ǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ  .ŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭ όƳŜƳōǊŀŀƴύ  CƛƭǘŜǊ ǎǳōπŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ   

 [ŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ  .ŜŘƛŜƴƛƴƎǎƘŜƴŘŜƭ ±ŜƴǎǘŜǊ ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ  LƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ  

 !ŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ 
 

 

 [ǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ  [ǳŎƘǘǳƛǘƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ  CǊŀƳŜ  !ŦǾƻŜǊǳƛǘƭŀŀǘ  .ǳƛǘŜƴōŜƘǳƛȊƛƴƎ

 
 

 

hǇƳŜǊƪƛƴ

ƎΥIǳƛŘƛƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΣ ǊŀŀŘǇƭŜŜƎ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 
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²9wYLbD ±!b 59 5w!!5[h½9 !C{¢!b5{.95L9bLbD 

 
YƴƻǇǇŜƴ 

 
 

tƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜƴ ƻǇ ŘƛǎǇƭŀȅ 

 

  

мΦ  !ŀƴκǳƛǘπƪƴƻǇ 

нΦ aƻŘǳǎƪƴƻǇ 

оΦ {ƴŜƭƘŜƛŘǎƪƴƻǇ 

пΦ άҌέ ƪƴƻǇ 

рΦ άπά ƪƴƻǇ 

сΦ ¢ƛƧŘƪƴƻǇ 

тΦ {ǘŀƴŘπōȅƪƴƻǇ 

уΦ [ŜŘπƭƛŎƘǘƪƴƻǇ 

±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ 

±ŜǊȊŜƴŘŜƴπǎƛƎƴŀŀƭ 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ƳƻŘǳǎ 

YƻŜƭƳƻŘǳǎ 

±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƳƻŘǳǎ 

±ŜƴǝƭŀǘƻǊƳƻŘǳǎ 

{ǘŀƴŘπōȅƳƻŘǳǎ 

[ŀƳǇƧŜ 

¢ƛƧŘ 

¢ƛƳŜǊ !!bκ¦L¢ 
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Lb¢wh5¦/¢L9 ±hhw Ybhtt9b ht !C{¢!b5{.95L9bLbD 
hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 

¶  bŀŘŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ƭŀŀǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘ ƘƻǊŜƴ Ŝƴ ōǊŀƴŘǘ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ά w¦b άΦ bǳ ƪŀƴ ƧŜ ŘŜ 
 ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ǿƛŀ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

¶  ²ŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΣ ƪƴƛǇǇŜǊǘ ŜƭƪŜ ƪŜŜǊ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƴƻǇ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƘŜǘ 
 ǎƛƎƴŀŀƭǇƛŎǘƻƎǊŀƳ ά          ά ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŞŞƴ ƪŜŜǊΦ 5Ŝ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƭŀŀǘ ŜŜƴ ƎŜƭǳƛŘ ƘƻǊŜƴ ǿŀǘ ŀŀƴƎŜŜƊ Řŀǘ ƘŜǘ 
 ǎƛƎƴŀŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ 
 

 мΦ !ŀƴκǳƛǘπƪƴƻǇ 

¶  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 
 

нΦ aƻŘǳǎƪƴƻǇ 
¶  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ ƻƳ ƧŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎƳƻŘǳǎ ǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜǊŜƴΦ 

  !¦¢h Yh9[9b ±9w²!wa9b ±9b¢L[!¢hw 

 

 

 

 ¶  Lƴ ŘŜ ƳƻŘǳǎ ά!¦¢hέ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜǎǘǳǳǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ 
 ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇ ά±9b¢L[!¢hwέ ƪŀƴ ŘŜ 
 ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ 

¶  5Ǌǳƪ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘǳǎ άYh9[9bέ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
 ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ŘǊǳƪ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ ά±9b¢L[!¢hwέΦ 

¶  Lƴ ŘŜ ƳƻŘǳǎ ά±9b¢L[!¢hwέ ǿƻǊŘǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ ŀŀƴƎŜȊŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƪƻŜƭŜƴ ƻŦ ǾŜǊǿŀǊƳŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ 
 ά±9b¢L[!¢hwέ ƻƳ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 

¶   5Ǌǳƪ ƛƴ ŘŜ ƳƻŘǳǎ ά±9w²!wa9bέ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5Ǌǳƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

 ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ ά±9b¢L[!¢hwέΦ  

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 

¶  bŀŘŀǘ ŘŜ ƳƻŘǳǎ ά±9w²!wa9bέ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘΣ ǾŜǊǘǊŀŀƎǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƘŜǘ ōƭŀȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƳŜǘ мπр ƳƛƴǳǘŜƴΣ ƻƳ 
 ƘŜǘ ōƭŀȊŜƴ Ǿŀƴ ƪƻǳŘŜ ƭǳŎƘǘ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ  
 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ ǾŜǊǘǊŀƎƛƴƎǎǝƧŘ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ōƛƴƴŜƴΦ 

¶  5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘǳǎǎŜƴ мсπом ϲ/ όсмπуу ϲCύΦ 
 

оΦ {ƴŜƭƘŜƛŘǎƪƴƻǇ 
¶  5ŜȊŜ ƪƴƻǇ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜΥ  

 

 

 

 

 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ  

¶  Lƴ  ŘŜ ά        ά ǎƴŜƭƘŜƛŘǎƳƻŘǳǎ ǎŜƭŜŎǘŜŜǊǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 

 ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  

 

  

[ŀƎŜ 

ǾŜƴǝƭŀǘ

ƻǊ 

aŀǝƎŜ 

ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 

IƻƎŜ 

ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ 
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пΦ     άҌέ ƪƴƻǇ 

¶  5Ǌǳƪ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƪƴƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƳŜǘ м ϲ/ όϲCύΦ IƻǳŘ ŘŜ άҌέ ƪƴƻǇ ƳƛƴƛƳŀŀƭ н  

ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ȋŀƭ ǎƴŜƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ άҌέ ƪƴƻǇ ǿƻǊŘǘ ǾǊƛƧƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ǿƛƧȊƛƎǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ά!¦¢hέπƳƻŘǳǎΦ 

¶ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w !!bέ ƻŦ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘǊǳƪ ƧŜ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ǝƧŘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ YƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ά¢ƛƳŜǊ ŀŀƴ ŦǳƴŎǝŜέ Ŝƴ ά¢ƛƳŜǊ ǳƛǘ ŦǳƴŎǝŜέΦ 

 

рΦ    άπέ ƪƴƻǇ 

¶ 5Ǌǳƪ ŞŞƴ ƪŜŜǊ ƻǇ ŘŜ άπέ ƪƴƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƳŜǘ м ϲ/ όϲCύΦ IƻǳŘ ŘŜ άπέ ƪƴƻǇ ƳƛƴƛƳŀŀƭ н  

ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ Ȋŀƭ ǎƴŜƭ ǿƛƧȊƛƎŜƴΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ άπέ ƪƴƻǇ ǿƻǊŘǘ ǾǊƛƧƎŜƎŜǾŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ ǿƛƧȊƛƎǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƴŀŀǊ ōŜƘƻǊŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ά!¦¢hέπƳƻŘǳǎΦ   

¶  ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w !!bέ ƻŦ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ƻŦ ŘŜ άY[hYέ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΣ ŘǊǳƪ ƧŜ ƻǇ ŘŜ άπέ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ǝƧŘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΦ 

YƛƧƪ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƴŘŜǊ ά¢ƛƳŜǊ ŀŀƴ ŦǳƴŎǝŜέ Ŝƴ ά¢ƛƳŜǊ ǳƛǘ ŦǳƴŎǝŜέΦ      

 

сΦ  ά¢LW5έ ƪƴƻǇ 

¶  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ά¢LW5έ ƪƴƻǇ ƻƳ ǘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ά¢La9w !!bέ Ŝƴ ά¢La9w ¦L¢έΦ aŜǘ ŘŜ ά¢La9w !!bέ ŦǳƴŎǝŜ ƪŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ 

 ŘŜ ǝƳŜǊ ŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w !!bέ ŦǳƴŎǝŜ ŀŎǝŜŦ ƛǎΣ ƪƴƛǇǇŜǊǘ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά              έ ƻǇ ŘŜ  

ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά             έ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά ƪƴƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ά¢La9w 

 !!bέπƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇ άҌέ ƻŦ άπάΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊ ƪŜŜǊ ƳŜǘ м Ƴƛƴǳǳǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƻŦ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ 

 IƻǳŘ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά ƪƴƻǇ н ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΤ ŘŜ ǝƧŘƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƴǳ ǎƴŜƭ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǝƧŘ ƛǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ  

 5Ǌǳƪ р ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ά¢LW5έ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ IŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά              έ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 

 ±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴƴǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ά¢La9w !!bέ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w !!bέ ŦǳƴŎǝŜ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά              έ ƪƴƛǇǇŜǊǘ 

 ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΣ ŘǊǳƪ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ά¢LW5έ ƪƴƻǇ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǎȅƳōƻƭŜƴ ά              έ Ŝƴ ά             έ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 

 

¶   aŜǘ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ŦǳƴŎǝŜ ƪŀƴ ŘŜ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ά¢La9w ¦L¢έ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ŦǳƴŎǝŜ ŀŎǝŜŦ ƛǎΣ  

ƪƴƛǇǇŜǊǘ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά                έ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά             έ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά 

ƪƴƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƴƻǇ άҌέ ƻŦ άπάΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǇŜǊ 

ƪŜŜǊ ƳŜǘ м Ƴƛƴǳǳǘ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƻŦ ǾŜǊƭŀŀƎŘΦ IƻǳŘ ŘŜ άҌέ ƻŦ άπά ƪƴƻǇ н ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘΣ ŘŜ ǝƧŘƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƴǳ ǎƴŜƭ 

ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǝƧŘ ƛǎ ōŜǊŜƛƪǘΦ 

5Ǌǳƪ р ǎŜŎƻƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ά¢LW5έ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ IŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά               έ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ƪƴƛǇǇŜǊŜƴΦ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀƴƴǳƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ά¢La9w ¦L¢έΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ά¢La9w ¦L¢έ ŦǳƴŎǝŜ ƛǎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά                έ ƪƴƛǇǇŜǊǘ 

ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎΣ ŘǊǳƪ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ά¢LW5έ ƪƴƻǇ ǘƻǘŘŀǘ ŘŜ ǎȅƳōƻƭŜƴ ά                 έ Ŝƴ ά             έ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ 

  

тΦ  {ǘŀƴŘπōȅƪƴƻǇ 

5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ά{¢!b5π.έ̧ ƪƴƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά       έ Ǝŀŀǘ ōǊŀƴŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘπōȅƳƻŘǳǎ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƭŀŀƎǎǘŜ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƭŀƳǇƧŜǎ Ǝŀŀƴ ǳƛǘΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ά{¢!b5π.¸έ ƪƴƻǇ Ŝƴ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά        έ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ 

ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŘŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ƳƻŘǳǎΦ 

  

у Φ  [ŜŘƪƴƻǇ 
5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ά[95έ ƪƴƻǇΣ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά      έ Ǝŀŀǘ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ƘŜǘ ǿŀǊƳǿƛǧŜ ƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƛƴΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ 

ƻǇ ŘŜ ά[95έ  ƪƴƻǇΣ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭά      έ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ƘŜǘ ƪƻǳŘŜ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƛƴΦ 

5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ ƭŜŘƪƴƻǇΣ ƘŜǘ ǎȅƳōƻƻƭ ά     έ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭǘ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ǳƛǘΦ
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hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 

¶ wƛŎƘǘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ŘŜ ǎƛƎƴŀŀƭȊŜƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ  
ǎƛƎƴŀŀƭȊŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴŘŜ ŜŜƴƘŜƛŘ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ у ƳŜǘŜǊ ȊƛƧƴ Ŝƴ ŜǊ ƳƻƎŜƴ ƎŜŜƴ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǘǳǎǎŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 

¶ IŜǘ ǎƛƎƴŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘ ŀƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǘƭπōǳƛǎ ƻŦ ŘǊŀŀŘƭƻȊŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎΦ  ¢ƛƧŘŜƴǎ  
ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƳƻŜǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ȊƛƧƴΦ 

¶ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳƻŘŜƭΦ !ƭǎ ŘŜ  
ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ Ƙŀŀƭ Řŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ŜǊǳƛǘΦ 

¶ !ƭǎ ƘŜǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǇ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ǿŀȊƛƎ ƛǎ ƻŦ ŀƭǎ ŜǊ ƴƛŜǘǎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ǾŜǊǾŀƴƎ Řŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴΦ 
 

 

 

±ŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ .ŜǿŜŜƎ ƘŜǘ ƪƭŜǇƧŜ ƳŜǘ ƧŜ ǾƛƴƎŜǊ Ŝƴ ƻǇŜƴ ƘŜǘ ƪƭŜǇƧŜ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƧƭΦ 

нΦ ±ŜǊǾŀƴƎ ŘŜ ǘǿŜŜ ŘǊƻƎŜ ōŀǧŜǊƛƧŜƴ ό!!! мΣр±ύ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ άҌέ Ŝƴ άπά ǇƻƭŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǎΦ 

оΦ tƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ƪƭŜǇƧŜ ǘŜǊǳƎΦ 

  

YƭŜǇƧŜ Ǿŀƴ ōŀǧŜǊƛƧǾŀƪƧŜ 

.ŀǧŜǊƛƧ {ƛƎƴŀŀƭȊŜƴŘŜǊ 
±ŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ 

¢ŜǊǳƎǇƭŀŀǘǎŜƴ 
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.95L9bLbD{t!b99[ 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ !ƭǎ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΣ ƎŜōǊǳƛƪ Řŀƴ ƘŜǘ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎǇŀƴŜŜƭΦ 

мΦ  !!bκ¦L¢πƪƴƻǇ  
IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōŜƎƛƴǘ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜŘǊǳƪǘ Ŝƴ ǎǘƻǇǘ ōƛƧ ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΦ  

нΦ  ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ƪƴƻǇ   
 {ŜƭŜŎǘŜŜǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ [h²Σ a95Σ ILDI ό[!!DΣ D9aΣ IhhDύΦ 5Ŝ ƻǇǎǘŀǊǘǎǘŀǘǳǎ ƛǎ a95Φ   

оΦ ό    κ    ύ ƪƴƻǇ 

 5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ά     έƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ όōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊύ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǘŜ ǾŜǊƘƻƎŜƴ Ŝƴ ŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ  
 ά      έƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŜƭŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ όōŜŘǊƛƧŦǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊύ ǘŜ ǾŜǊƭŀƎŜƴΦ IŜǘ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƭƛƎǘ 
 ǘǳǎǎŜƴ мсϤом ϲ/ όсмϤуу ϲC ύΦ 
 

 пΦ   {ǘŀƴŘπōȅƪƴƻǇ 
  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ά{¢!b5π.¸έπƪƴƻǇΦ 5Ŝ ǎǘŀƴŘπōȅπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǝŀŀǘ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘπōȅƳƻŘǳǎΦ bŀ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ǎŜŎƻƴŘŜƴ Ǝŀŀƴ  

ŀƭƭŜ ǇŀƴŜŜƭƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜƴ ǳƛǘΦ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ ǎǘŀƴŘπōȅƳƻŘǳǎ ǳƛǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƛƭƭŜƪŜǳǊƛƎŜ ƪƴƻǇ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭΦ 

 

рΦ  ±9w²!wa9bπƪƴƻǇ 
  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ ƪƴƻǇ ά±9w²!wa9bέ Φ 5Ŝ ±9w²!wa9bπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǝŀŀǘ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƳƻŘǳǎΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ  

ŘŜ ά±9w²!wa9bέπƪƴƻǇΦ 5Ŝ ±9w²!wa9bπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎƳƻŘǳǎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 

 

сΦ Yh9[9bπƪƴƻǇ 

5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜ άYh9[9bάπƪƴƻǇΦ 5Ŝ Yh9[9bπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǝŀŀǘ ōǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ƪƻŜƭƳƻŘǳǎΦ 5Ǌǳƪ ǿŜŜǊ ƻǇ ŘŜ άYh9[9bέπƪƴƻǇΦ 

5Ŝ Yh9[9bπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƪƻŜƭƳƻŘǳǎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ 
 

тΦ [ŜŘƪƴƻǇ 
  5Ǌǳƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ƪƴƻǇ ƻƳ ŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ŀŀƴ ƻŦ ǳƛǘ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

 

уΦ ²ƛŬπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǎǘŀƴŘ ƪƴƛǇǇŜǊǘ ŘŜ ǿƛŬπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ ƛǎΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ ǿƛŬπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
Ŏƻƴǝƴǳ ōǊŀƴŘŜƴΦ 

 

фΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
5Ŝ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƪƴƛǇǇŜǊǘ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘǎǘŀƴŘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǇǇŀǊŀŀǘΣ ōƭƛƧƊ ŘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπ

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŏƻƴǝƴǳ ōǊŀƴŘŜƴΦ 

¢9atΦ  
±ŜƴǝƭŀǘƻǊπ

ǎƴŜƭƘŜƛŘ 

       [95   Yh9[9b    ±9w²!wa9b        {¢!b5π. ̧   ±ŜƴǎǘŜǊ     ²LCL ±ŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ !!bκ¦L¢ 

                                     ƻƴǘǾŀƴƎŜǊ   

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
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±9w.Lb59b a9¢ 59 a9{¢L/ !tt 

 
±ƛŀ ŘŜ ŀǇǇ ƪǳƴǘ ǳ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ŝƴ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ Řƛǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ōŜƘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΦ ±ƻƻǊ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ 
ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ǳ ƴŀŀǊ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ǾƻƻǊ ōƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻŦ ǿƛŬπǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΥ 
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Lb{¢![[!¢L9πLb{¢w¦/¢L9 

±hhw 59 Lb{¢![[!¢L9 
¢Ŝǎǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƎŜōǊǳƛƪǎƛƴǎǘǊǳŎǝŜ ƛƴ ŘŜ DŜōǊǳƛƪŜǊǎƘŀƴŘƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜπ

ƛƴǎǘǊǳŎǝŜΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ōŜŘƛŜƴƛƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ƨǳƛǎǘ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǎŎƘŀƪŜƭ Řŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘΦ 

 

²!!w{/I¦²LbD 

Å  .ŜǿŜƎŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǘǎŜƭ ǾŜǊƻƻǊȊŀƪŜƴΦ ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ DŜōǊǳƛƪ ƘŜǘ 
ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƴƛŜǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳƪŀǇ ƛǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ 

Å  IŜǘ ōǳƛǘŜƴŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊƭŀŀƎŘ ǇƭŀŦƻƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ ȊƻŘŀǘ ǊŜƎŜƴΣ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ŀǳǘƻǿŀǎǎŜƴΣ ŎƻƴŘŜƴǎǿŀǘŜǊΣ ŜƴȊΦ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƪŀƴ 

ǿŜƎǎǘǊƻƳŜƴΦ 9Ǌ ƳŀƎ ƎŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀŎƘǘŜǊōƭƛƧǾŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘΦ !ƴŘŜǊǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴŘǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

Å  DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ƳŜŜƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎŎƘŀŘŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ 

Å  DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ офл ƳƳ Ȅ офл ƳƳ ƻŦ плл ƳƳ Ȅ плл ƳƳ ƛǎΦ 

{¢!t м ς ±!{¢t[!YY9b ±!b 59 !C5L/I¢LbD{{¢wLt 9b {thb{{¢¦YY9b  

ht 59 .¦L¢9b99bI9L5 
мΦ  ±ƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ Ŝƴ ǎǇƻƴǎǎǘǳƪƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ǾŀǎǘƳŀŀƪǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ 

ǇƭŀƪƎŜōƛŜŘŜƴ ǎŎƘƻƻƴƳŀƪŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦ 

нΦ  Iŀŀƭ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎǎǘǳƪƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎΣ ǘǊŜƪ ƘŜǘ ǇŀǇƛŜǊ ƭƻǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛƧƳƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ŝƴ ƭƛƧƴ ȊŜ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ 

ǇƭŀƪǇƻǎƛǝŜǎ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мΦ !ƭǎ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ ƛǎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƻŦ ƴƛŜǘ ǾŀǎǘȊƛǘ ƻǇ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǇƻǎƛǝŜΣ 

ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ŝƴ Ƨǳƛǎǘ ǾŀǎǘƳŀƪŜƴΦ 

оΦ  /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻƴǎǎǘǳƪƪŜƴ Ƨǳƛǎǘ ȊƛƧƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ŀŦǾŀƭƭŜƴΦ 

 

    мύ tƭŀƪǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǎǘǳƪƧŜǎ ǎŎƘǳƛƳ 
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{¢!t нπ{9[9/¢9w9b ±!b 59 Lb{¢![[!¢L9[h/!¢L9 9b Lb{¢![[9w9b ±!b 59 5!Y !Lw/hb5L¢Lhb9w 
WŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƻƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ƻŦ ŘŜȊŜ 

ŘŜ ŘŀƪŜŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǳƴ ƪŀƴ ŘǊŀƎŜƴΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƳƻƴǘŀƎŜƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘ ƎŜŜƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƴ ǾŜǊǎǘƻƻǊŘΦ ½ƻŘǊŀ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ƧŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘΣ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ 

ƛƴƎŜƭƛƧǎǘŜ ŘŀƪƎŀǘƻǇŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƴŜŘŜƴ όŀƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ Ǝŀǘ ƛǎύ ƻŦ ƧŜ ƪŀƴ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝŜƎŀǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

{L¢¦!¢L9 !Φ 

!ƭǎ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ ŘŀƪǾŜƴǝƭŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ƎŜǿŜƴǎǘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƭƻŎŀǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎΣ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΥ 

мΦ  ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŀƭƭŜ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƪǾŜƴǝƭŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǎƛŜǊƭƛƧǎǘŜƴΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ 

ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ŀƭ ƘŜǘ ƪǊƛƧǘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ƘŜƭŘŜǊ ƛǎΦ 

нΦ  IŜǘ ƪŀƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǎŎƘǊƻŜŦƎŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƪǾŜƴǝƭŀǝŜ ŀŦ ǘŜ ŘƛŎƘǘŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ŘŜȊŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ 

ǇŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳǇƭŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŀƭƭŜƴΦ 

оΦ  hƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƪƻǇŜƴƛƴƎΦ !ƭǎ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ƛǎ Řŀƴ оул Ȅ оул ƳƳΣ Řŀƴ ƳƻŜǘ ŘŜȊŜ ƎǊƻǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ оул Ȅ оул ƳƳΣ офл Ȅ офл ƳƳ ƻŦ плл Ȅ плл ƳƳ ȊƛƧƴΦ 

{L¢¦!¢L9 .Φ 

!ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ŘŀƪǾŜƴǝƭŀǝŜπƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ƻƻƪ ŜŜƴ  

ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎƴŜŘŜƴΦ ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ Řŀƪǎǘǳƪ Ǿŀǎǘ ƪŀƴ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ 

ŀƭǎ ƘŜǘ Řŀƪ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŀƎŜƴ ōŜǎǘŀŀǘΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀŦƳŜǝƴƎ ƘŜōōŜƴΣ ƳƻŜǘ ŜŜƴ 

ǎǘŜǳƴǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ Řŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƪŀƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴƪŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ IŜǘ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘŜ ŦǊŀƳŜ ƳƻŜǘ 

ǾƻƭŘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΥ  

мΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ              

 ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴΦ 

нΦ IŜǘ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘ 

 ŀǇŀǊǘ ƪǳƴƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

 ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǿƻǊŘŜƴ 

 ǾŀǎǘƎŜǎŎƘǊƻŜŦŘ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊŀƪǘΦ 9Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 

 ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŦǊŀƳŜ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мπмΦ 

оΦ 9Ǌ ƳƻŜǘ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

 ǾƻŜŘƛƴƎ ȊƛƧƴΦ [ŜƛŘ ŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦǊŀƳŜ 

 ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ŘǊŀŀƎŦǊŀƳŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ  



 

22 
 

Lb{¢![[!¢L9a9¢Ih59 ±!b 59 ahb¢!D9t[!!¢ 

!ƭǎ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ŀƭ ŜŜƴ плл Ȅ плл ƳƳ ƻŦ ŜŜƴ офл Ȅ офл ƳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŜŜƊΥ 

ω YƛŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜǇƻǎƛǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎŀŦƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ плл Ҏ плл 

 ƳƳ ƻŦ офл Ȅ офл ƳƳΦ 5Ŝ оул Ȅ оул ƳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

DŜōǊǳƛƪǎƳŜǘƘƻŘŜΥ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜπƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿƭŀƪ ƛǎΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǊƻƴŘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƪΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŜǊ ƎŀǘŜƴ ƻŦ ƎǊƻŜǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜπƻǇǇŜǊǾƭŀƪ ȊƛƧƴΦ !ƭǎ Řŀǘ Ȋƻ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŀŦŘƛŎƘǘŜƴ ƻƳ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜ 

 ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

¶ ±ǳƭ ŘŜ ƎǊƻŜŦ ǿŀŀǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴŀŀƪǘ ƳŜǘ ŘŜ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƳŜǘ ƻƴǾŜǊƘŀǊŘ ŀŦŘƛŎƘǘƳƛŘŘŜƭ όŘŜ 

 ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘƛƪǘŜ ƛǎ м ŎƳύΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ ōƻǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛǎ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ƘŜǘ Ǝŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ 

 ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘ Ŝƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǾǳƭƭŜƴ ƳŜǘ ŀŦŘƛŎƘǘƳƛŘŘŜƭΦ 5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ƳƻŜǘ ǎǘǊŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜŘƛŎƘǘ 

 ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

 ¶ aƻƴǘŜŜǊ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƧƭ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ мπн όŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƧƭ 

 ƳƻŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿƛƧȊŜƴύΦ 

  

 

[9¢ ht 

мΦ  5Ŝ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƳƻŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǇŀƴŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƪŀƴǘ ƴŀŀǊ ȊƛƧƪŀƴǘ 

 ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǎǘŀŀǘΦ !ŧŜŜƭŘƛƴƎ н ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊŀŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ 

 ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōƻǾŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ 

 

нΦ  !ƭǎ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǎŎƘǳƛƴ ƛǎ όƴƛŜǘ ǿŀǘŜǊǇŀǎύ ȊƻŘŀǘ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

 ƳŀȄƛƳŀŀƭ ǘƻŜƎŜǎǘŀƴŜ ŀŀƴǘŀƭ ƎǊŀŘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜƴ ǳƛǘǿŜƴŘƛƎŜ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎǊƛƴƎ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ ƻƳ ƘŜǘ 

 ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ оΦ 

 

оΦ  ½ƻŘǊŀ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƛǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ŜȄǘǊŀ ŀŦǎǘŀƴŘǎǎǘǳƪƪŜƴ ƴƻŘƛƎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

 ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘΦ 5Ŝ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ŝƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ 

 ǾƻƻǊŘŀǘ ȊŜ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǾŜǎǝƎŘΦ 

 

пΦ bŀŘŀǘ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴǘŀƎŜƎŀǘ Ƨǳƛǎǘ ƛǎ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘΣ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ƧŜ ƘŜǘ ƪŀǊǘƻƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘŜǊƳŜƴŘŜ ƪǳǎǎŜƴǎ ǊƻƴŘ ŘŜ Řŀƪ 

 ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ ¢ƛƭ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻƳƘƻƻƎ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΦ DŜōǊǳƛƪ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǘŜƭ ƴƛŜǘ ƻƳ 

 ƻǇ ǘŜ ǝƭƭŜƴΦ tƭŀŀǘǎ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜƎŀǘΦ  

 

рΦ  IŜǘ ǇǳƴǘǳƛǘŜƛƴŘŜ όŘŜ ƴŜǳǎύ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭ ƳƻŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ǿƛƧȊŜƴΦ 
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bh¢99w 59 !Ca9¢LbD9b ±!b 59 !Lw/hb5L¢Lhb9w ό5!Y ±!b !tt!w!!¢ύ 

 

 

 

 

 

 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ  /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŀƭǝƧŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ƛǎΦ IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ р ̄ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΣ ŀƴŘŜǊǎ ƪŀƴ ŜǊ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƻƴǘǎǘŀŀƴΦ  

.ƻǾŜƴǎǘŜ ƻŦ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ƛǎ ƳŀȄΦ р ̄Ǿŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ 

.ƻǾŜƴǎǘŜ ƻŦ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƛǎ 

ƳŀȄΦ р ̄Ǿŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ 

л̄ 
р̄ 

р̄ 

р̄ 
р̄ 
л̄ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ н 
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{¢!t оπahb¢9w9b ±!b 59 .¦L¢9b99bI9L5 

 
мΦ  hǇŜƴ ŘŜ ǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ Ŝƴ Ƙŀŀƭ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ŜǊǳƛǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƴŀ ƘŜǘ ǳƛǘǇŀƪƪŜƴ ƳŀƎ ƧŜ ŘŜ 

ƛƴƭŀŀǘπ Ŝƴ ǳƛǘƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊǎ ƴƛŜǘ ƻǇǝƭƭŜƴΦ ό½ƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ пπмύΦ 

 
 

нΦ  LƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƻǇ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊΥ 

 ¶  ¢ƛƭ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƻǇΦ IŜǘ ƛǎ ǘŜƴ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜ ǾŜǊōƻŘŜƴ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǇ ǘŜ ǝƭƭŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴŦǊŀƳŜΦ  

tƭŀŀǘǎ ŘŜȊŜ ƻǇ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ƻǇ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎǎǎǘǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ Ǉŀǎǘ ōƛƧ ŘŜ ƎǊƻŜŦ ƻǇ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘΦ 

{ƭŜŜǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƴƛŜǘΣ ŘŜ ŀŦŘƛŎƘǝƴƎ ƪŀƴ Řŀƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƭƻǎƪƻƳŜƴΦ 
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{¢!t пπLb{¢![[9w9b ±!b 59 t[!Chb5/hb{¢w¦/¢L9

 
 

 

 

hta9wYLbD 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǇƭŀŦƻƴŘ ƎƻŜŘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǇŀǎǎŜƴΦ ±ƻƻǊŘŀǘ ǳ ŘŜ 

ōƻǳǘŜƴ ǾŀǎǘŘǊŀŀƛǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΥ 

 

мΦ  5Ŝ ǘƻŜǇŀǎǎŜƭƛƧƪŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛǎ ол ƳƳ ǘƻǘ ул ƳƳΦ 

 

нΦ  ±ƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŘŜ ōƻǳǘŜƴ ǾŀǎǘŘǊŀŀƛǘΣ ŘǊŀŀƛ ƧŜ ŘŜ ǾƛŜǊ ōƻǳǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀǎǘ ȊƻƴŘŜǊ ƻǾŜǊƳŀǝƎŜ ƪǊŀŎƘǘ 

ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

 

оΦ  5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜōŜǳƎŜƭǎ ƳƻŜǘŜƴ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎǇƭŀŦƻƴŘΦ 5Ǌŀŀƛ ŘŜ ōƻǳǘŜƴ 

ƪǊǳƛǎƭƛƴƎǎ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘǊƻŜŦƎŀǘŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ IŜǘ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ƪƻǇǇŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǳǘŜƴ όпύ ƛǎ мΣу bƳΦ ό½ƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ рύ 

мύ  tƭŀǎǝŎ ŀŘŀǇǘŜǊ 

нύ  5ƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎŘŀƪ ƛǎ ол ƳƳ ς ул ƳƳ 

оύ  п ōƻǳǘŜƴ όƳŀȄƛƳŀŀƭ ƪƻǇǇŜƭ ƛǎ мΣу bƳύ 

пύ  .ŜǳƎŜƭ 

рύ  [ǳŎƘǘƪŀƴŀƭŜƴ 

сύ [ŜƛŘƛƴƎŜƴŦǊŀƳŜ 

тύ п ōƻǳǘŜƴ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ р 
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5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝŜǎ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǾƻƭƎŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƻƳ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜ ǘŜ 

ƎŀǊŀƴŘŜǊŜƴΦ

мΦ  bŜŜƳ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ǳƛǘ ŘŜ ŘƻƻǎΦ  

 

нΦ  ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘǊƻƻǎǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜΦ  

 

оΦ  .ǊŜƴƎ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ŝƴ 

ƭƛƧƴ ŘŜȊŜ ǳƛǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘŀƪΦ DŜōǊǳƛƪ н ǎŜǘǎ 

ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ Ŝƴ п ǎŎƘǊƻŜŧƻǳǘŜƴ ƻƳ ŘŜ 

ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ǘŜ ƳƻƴǘŜǊŜƴ όȊƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ рύΦ 

 

пΦ  WŜ ƳƻŜǘ ŘŜ ōƻǳǘŜƴ ŜŜǊǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ƳƻƴǘŜǊŜƴ ƻƳ 

ƪǊǳƛǎƭƛƴƎǎ ƛƴǎŎƘǳƛǾŜƴ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ .9DLb bL9¢ 59 

.h¦¢9b ¢9 ahb¢9w9b a9¢ 9[9Y¢wL{/I D9w995{/I!t 

hC 99b [¦/I¢tL{¢hh[Η 

5Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜōƻǳǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƪǊǳƛǎƭƛƴƎǎ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ƎŜǊŜŜŘ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǇŀƪƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳǇƭŀŀǘ ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜŘǊǳƪǘΦ 

рΦ  ±ƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŘŜ ƭǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŜǊǘΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ǎŎƘǳƛƳŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

ƳƻƴǘŜǊŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ Řŀƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎΦ 

DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǇƛŜǇǎŎƘǳƛƳ Ŝƴ ȊŀŎƘǘ 

ǎŎƘǳƛƳΦ  

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ IŜǘ ǎŎƘǳƛƳ ƳŀƎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ м ƻŦ н ƳƳ 

ŘƛƪƪŜǊ ȊƛƧƴ Řŀƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŀƪΦ  

tƭŀƪ ŘŜ ǇƛŜǇǎŎƘǳƛƳŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭȊƛƧŘƛƎ ǇƭŀƪōŀƴŘ 

όǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊύΦ ό½ƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ рπмΣ рπнύΦ 

 

сΦ  aƻƴǘŜŜǊ ŘŜ ǎŎƘǳƛƳŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƻǇ ŘŜ  

 ƭǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜΦ DŜōǊǳƛƪ п ǎŎƘǊƻŜŧƻǳǘŜƴ ƻƳ ŘŜ  

 ƭǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǇƭŀŀǘΦ 

bŀ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƧŜ ƻŦ ŘŜ ǎŎƘǳƛƳŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƭƻǎ 

ƛǎ ƪƻƳŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴΦ ό½ƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ рύΦ

 

 ǇƭŀǎǝŎ ŀŘŀǇǘŜǊ 

 ŘƛƪǘŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŘŀƪ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ ол ƳƳ Ŝƴ ул ƳƳ 

 п ōƻǳǘŜƴ όƳŀȄƛƳŀŀƭ ƪƻǇǇŜƭ ƛǎ мΣ у bƳύ 

 ōŜǳƎŜƭ 

 ŦǊŀƳŜ ǿƛƴŘƪŀƴŀŀƭ 

 ǿƛƴŘǇŀŘ 

 п ōƻǳǘŜƴ  

  

   
                    ǎŎƘǳƛƳ όп ƳƳύ  ǎŎƘǳƛƳ όнл ƳƳύ  ǎŎƘǳƛƳ όмл ƳƳύ  ǎŎƘǳƛƳ  ǿƛƴŘǇŀŘ 

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ рπн 
!ŧŜŜƭŘƛƴƎ рπм 
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9[9Y¢wL{/I9 .95w!5LbD 

{¢!t рπ9[9Y¢wL{/I9 .95w!5LbD 

[9L59b ннлπнпл± ²L{{9[{¢whha.95w!5LbD 
 ²!!w{/I¦²LbDΥ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŀƭƭŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƭƻǎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ǿŜǊƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǳƛǘǾƻŜǊǘ ƻƳ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƪ ƻŦ ƭŜǘǎŜƭ ŜƴκƻŦ ǎŎƘŀŘŜ ŀŀƴ ŘŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ bŀŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƛƴƴŜƴǇƭŀŦƻƴŘŦǊŀƳŜ 

Ƨǳƛǎǘ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  мύ ±ŜǊōƛƴŘƛƴƎǎŘǊŀŀŘ ōǳƛǘŜƴ нύ 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŘǊŀŀŘ ōǳƛǘŜƴ оύ 9ƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘǎŘǊŀŀŘ ōƛƴƴŜƴ пύ 5ƛǎǇƭŀȅǇŀƴŜŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘ ƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƳŀƴǘŜƭ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ у ƻƳ ŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜƴ ǘŜ ƻƳǎƭǳƛǘŜƴΦ 

5Ŝƪ ŘŜ ƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƳŀƴǘŜƭ ŀŦ ƳŜǘ ǎŎƘǳƛƳ Ŝƴ Ƴŀŀƪ Řŀǘ Ǿŀǎǘ ƳŜǘ ƪŀōŜƭōƛƴŘŜǊǎΦ   

 

мΦ  

нΦ  

½ƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ с ƘŜŜƊ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜƛŘ 

ǘǿŜŜ ǎŜǘǎ ǳƛǘƎŀŀƴŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƴŜǘǎƴƻŜǊ 

όƘƻƻƎǎǇŀƴƴƛƴƎύ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎƛƎƴŀŀƭ 

ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳƻŜǘ ŘƛǊŜŎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ 

ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎǎƪƭŜƳ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘƎŜƴƻŜƳŘŜ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜŘǊŀŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎƛƎƴŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘΦ  

½ƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ т ƘŜŜƊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ 

ŞŞƴ ǎŜǘ ōŜŘǊŀŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎǎƛƎƴŀŀƭ ƳŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ м 

ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎƪƭŜƳΦ  

оΦ  

пΦ 

½ƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ уΣ ǎƭǳƛǘ ƧŜ ŘŜ 

ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴπ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴŜŜƴƘŜŘŜƴ 

ŀŀƴΦ DŜōǊǳƛƪ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ǎŎƘǳƛƳ ƻƳ ŘŜ 

ōŜŘǊŀŘƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿƛƪƪŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŜƭƪŜ ƪƭŜƳ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻƴǎΦ ±ƻƻǊƪƻƳ 

ǊǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ŜƭƪŜ ŘǊŀŀŘΦ 

 ½ƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ фΣ ǎƭǳƛǘ ƧŜ ƘŜǘ ŜȄǘŜǊƴŜ 

ƴŜǘǎƴƻŜǊ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ƪŀōŜƭ ƎŜǊŜǎŜǊǾŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ w±Φ 
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мΦ  5Ŝ ƪŀōŜƭōƛƴŘŜǊǎ ƳƻŜǘŜƴ ƳŜǘ ǎŎƘǳƛƳ Ŝƴ ŘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ƛǎƻƭŀǝŜƳŀƴǘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

нΦ  ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƳƻŜǘ ƧŜ ŘŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ƛǎƻƭŀǝŜƳŀƴǘŜƭ ƻǇ ƘŜǘ ƭǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ  

мύ LǎƻƭŀǝŜǇƭŀŀǘ  нύ hƴŘŜǊŘŜŜƭ ƭǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭ   оύ ±ƻƻǊǇŀƴŜŜƭ 
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±h[¢hhL9b ±!b 59 Lb{¢![[!¢L9 

{¢!t сπ±h[¢hhL9b ±!b 59 Lb{¢![[!¢L9 

hƳ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜπ Ŝƴ ǎȅǎǘŜŜƳŎƻƴǘǊƻƭŜǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǘŜ ǾƻƭŘƻŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ 

 

мΦ .ŜǾŜǎǝƎ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘǊƻƻǎǘŜǊ ƳŜǘ п ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜΦ ό½ƛŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ фύΦ 

 

нΦ LƴǎǘŀƭƭŜŜǊ ƘŜǘ ƭǳŎƘǜƛƭǘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊΦ 

 

оΦ {ŎƘŀƪŜƭ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƛƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

 

пΦ !ƭǎ ƴŀ ƘŜǘ ƳƻƴǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪ ƛǎΣ  

ǾǊŀŀƎ Řŀƴ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƻƳ Řƛǘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜǎǘŀǘǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ  

 мύ п ǎŎƘǊƻŜǾŜƴ       нύ [ǳŎƘǘƪŀƴŀŀƭŦǊŀƳŜ     оύ .ƛƴƴŜƴǇŀƴŜŜƭ 

 пύ [ǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ     рύ I9t!πŬƭǘŜǊ       сύ Dŀŀǎ 

нΦ  

 

   

!ŧŜŜƭŘƛƴƎ ф 
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59ahb¢!D9 

 

[Ŝǘ ŜǊ ōƛƧ ƘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎŎƘŀŀƭ ƻǇ Řŀǘ ǳ ŘŜ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ǾŀǎǘƳŀŀƪǘΣ Ȋƻŀƭǎ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎΣ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎŎƘŀŀƭ мΣнΣоΣпΣрΣс ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 

 

DŜōǊǳƛƪ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎŎƘŀŀƭ ŜŜƴ ǎŎƘǊƻŜǾŜƴŘǊŀŀƛŜǊ ƻƳ ǇƻǎƛǝŜǎ о Ŝƴ п ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ƻǇŜƴ ǘŜ ǿǊƛƪƪŜƴΣ Ŝƴ 

ǘǊŜƪ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎŎƘŀŀƭ ƴŀŀǊ ōŜƴŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎŎƘŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŜƴΦ 

 

±ŜǊƎǊƻƻǘ ŘƛŀƎǊŀƳ Ǿŀƴ ǇƻǎƛǝŜ о Ŝƴ п 
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twh.[9a9b ht[h{{9b 

DL5{ ±hhw ht[h{{9b ±!b twh.[9a9b 

!ƭǎ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻƴŘŜǊǾƛƴŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ǿŀƴ ƧŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾƻŜǊǘǳƛƎ ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀƴ ŘŜȊŜ ƎƛŘǎ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƻǇƴŜŜƳǘ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊΦ   

twh.[99a ahD9[LWY9 hhw½!!Y ht[h{{LbD 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ǎǘŀǊǘ 

ƴƛŜǘ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ Ƨǳƛǎǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎΦ 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ Ƨǳƛǎǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƪŀƴ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ƴƛŜǘ ƪƻŜƭŜƴ 

5Ŝ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ƴƛŜǘ ǿŀǘŜǊǇŀǎΦ aƻƴǘŜŜǊ ŘŜ Řŀƪ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ȋƻ ǿŀǘŜǊǇŀǎ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƪŀƴǘ 

ƴŀŀǊ ȊƛƧƪŀƴǘ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ ǾƻŜǊǘǳƛƎ ƛǎ 

ƎŜǇŀǊƪŜŜǊŘΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ Řŀǘ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƨǳƛǎǘ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǇŀǎ ƛǎΦ 

5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǘŜ ƘƻƻƎΦ wŜǎŜǘ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘǎōŜŘƛŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƎŜǊŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

IŜǘ ƭǳŎƘǜƛƭǘŜǊ ƛǎ ǾǳƛƭΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎ ƘŜǘ ŬƭǘŜǊΦ 

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀǎ ŀƭ ŜǊƎ ǿŀǊƳ ǾƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜȊŜǘΦ 

DŜŜŦ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘŜ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ 

ƪƻŜƭŜƴΦ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ƴŀŀƪǘ 

ƭŀǿŀŀƛ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƪƭƛƪƪŜƴŘ Ŝƴ ƎƻǊƎŜƭŜƴŘ 

ƎŜƭǳƛŘΦ 

5ŜȊŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻǊƳŀŀƭ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ 

9Ǌ ŘǊǳǇǇŜƭǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴ 

ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ 

5Ŝ ǇŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻŘŜƳǇƭŀŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ 

ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎ ǎŀƳŜƴƎŜŘǊǳƪǘΦ 

aƻƴǘŀƎŜōƻǳǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŀǎǘƎŜŘǊŀŀƛŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇŀƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōƻŘŜƳǇƭŀŀǘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ŘǊǳƪƪŜƴΦ 

IŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƘŜŜƊ ƛƧǎ 

ƻŦ ǾƻǊǎǘ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻŜƭŜƴ 5Ŝ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ōƛƴƴŜƴƛƴ ƛǎ ƭŀŀƎΦ  
{ŜƭŜŎǘŜŜǊ ŜŜƴ IhD9 ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎƴŜƭƘŜƛŘ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƳƻŘǳǎΦ 

IŜǘ ŬƭǘŜǊ ƛǎ ǾǳƛƭΦ ±ŜǊǿƛƧŘŜǊ Ŝƴ ǊŜƛƴƛƎ ƘŜǘ ŬƭǘŜǊΦ 
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.ƛƴƴŜƴŘƛǎǇƭŀȅ   

Ch¦¢/h59{ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎǘŀǘǳǎ ŀōƴƻǊƳŀŀƭ ƛǎΣ ƪƴƛǇǇŜǊǘ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǇ ŘŜ ōƛƴƴŜƴŜŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ 

Ŧƻǳǘ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ wŀŀŘǇƭŜŜƎ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƭƛƧǎǘ ǾƻƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǳǘŎƻŘŜΦ

  

 

 

 

 

 

 

Ch¦¢/h59 twh.[9a9b ht[h{{9b 

t[ 5Ŝ ǾƻŜŘƛƴƎǎǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǘŜ ƭŀŀƎΦ /ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŘŜ ǎǇŀƴƴƛƴƎ Ƨǳƛǎǘ ƛǎΦ IŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊƘƻƭǇŜƴ ƴŀ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ǎǘŀǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘΦ !ƭǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎΣ ƴŜŜƳ 

Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΦ 

9мκ9нκ9оκ9пκ9/ bŜŜƳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΦ 

99 

LŜǘǎ ōƭƻƪƪŜŜǊǘ ƘŜǘ ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ōƛƴƴŜƴ ǳƴƛǘ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŜŜƴ 

ŀōƴƻǊƳŀƭŜ ƭǳŎƘǘǎǘǊƻƻƳ ƴŀŀǊ ŘŜ ōƛƴƴŜƴ 

ǳƴƛǘ 

/ƻƴǘǊƻƭŜŜǊ ƻŦ ŜǊ ƛŜǘǎ ƘŜǘ 

ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ ōƭƻƪƪŜŜǊǘ Ŝƴ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ƘŜǘΦ 

IŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ ƛǎ ǘŜ Ǿǳƛƭ Ŝƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ 

ŜŜƴ ŀōƴƻǊƳŀƭŜ ƭǳŎƘǘǎǘǊƻƻƳ 

±ŜǊǾŀƴƎ ƘŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ ŀƭǎ ŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŦƻǳǘŎƻŘŜǎ ȊƛƧƴΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ƎŜƪǿŀƭƛŬŎŜŜǊŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǾƻƻǊ ǊŜǇŀǊŀǝŜΦ  

  

IŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎŎƘŜƳŀ ŘƛŜƴǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜΦ 

wŀŀŘǇƭŜŜƎ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ Ŝƴ ǇƻǎƛǝŜΦ 
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w9D¦[L9w9 hb59wIh¦5{twh/95¦w9{ 

!/¢L±L¢9L¢ Cw9v¦9b¢L9 

wŜƛƴƛƎ ƘŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ 

ό±ŀƪŜǊ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƪŀƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭǳŎƘǘƪǿŀƭƛǘŜƛǘύ 

IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴōŜǾƻƭŜƴ ƘŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ ƴŀ ŞŞƴ 

ƧŀŀǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦ 

 

±9w²LW59w9b ±!b I9¢ [¦/I¢CL[¢9w 

¢ǊŜƪ ƘŜǘ ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ŜǊǳƛǘ ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƧƭ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǎ Ŝƴ I9t!πŬƭǘŜǊΦ 

 

 

  Dŀŀǎ  I9t!πŬƭǘŜǊ   [ǳŎƘǝƴƭŀŀǘǊƻƻǎǘŜǊ 

w9LbLD9b ±!b I9¢ D!!{ 9b I9t!πCL[¢9w 

²ŀǎ ǎǘƻŦ Ǿŀƴ ŘŜ ƭǳŎƘǜƛƭǘŜǊǎ ƳŜǘ ǎŎƘƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ǎǘƻŦȊǳƛƎ ƘŜǘ ŬƭǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘǎǘƻŦȊǳƛƎŜǊΦ 

wŜƛƴƛƎ ƘŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘǎǘƻŦȊǳƛƎŜǊΦ !ƭǎ ƧŜ ƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ I9t!πŬƭǘŜǊ Ǿǳƛƭ ƛǎ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ƴŀ ƘŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴΣ ƳƻŜǘ ƧŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦŀōǊƛƪŀƴǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘ I9t!πŬƭǘŜǊ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ 

  

I9¢ bL9¢ Lb !/I¢ b9a9b ±!b 59 ±h[D9b59 Lb{¢w¦/¢L9{ Y!b [9L59b ¢h¢ 9wb{¢LD [9¢{9[ 

м Φ  wŀŀƪ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŀƭǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƭŀŘƛƴƎ ƛǎΦ 5Ŝ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊ ƪŀƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ƘƻƎŜ 

ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƘŜōōŜƴΣ ȊŜƭŦǎ ŀƭǎ ŘŜ ǾƻŜŘƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘΦ   

н Φ  ²ŜŜǎ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƻŜƭǎȅǎǘŜŜƳΦ IŜǘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƘƻƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘǊǳƪΦ  

о Φ  .ƭƻƪƪŜǊ ƘŜǘ ŬƭǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ƭǳŎƘǝƴƭŀŀǘ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƭŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 

²!!w{/I¦²LbD 
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w9/¸/[LbD 
Dit product heeft het selectieve sorteersymbool voor afgedankte elektrische en elektronische apparatuur. Dit betekent dat 

het product moet worden behandeld volgens de Europese richtlijn (2012/19/EU) om te worden gerecycled of 

gedemonteerd om de impact op het milieu te beperken. Neem voor meer informatie contact op met je lokale autoriteiten. 

Elektronische producten die niet zijn opgenomen in het selectieve sorteerproces zijn mogelijk gevaarlijk voor het milieu 

en de gezondheid van de mens vanwege de aanwezigheid van gevaarlijke stoffen. 

/hbChwaL¢9L¢{±9wY[!wLbD 
Hiermee verklaart Gimeg Nederland B.V., dat het apparaat RTA-2500L, voldoet aan de basiseisen en andere relevante voorschriften die 

in de Europese richtlijn voor radioapparatuur (2014/53/EU), elektromagnetische compatibiliteit (2014/30/EU) en de laagspanningsrichtlijn 

(2014/35/EU). Een volledige conformiteitsverklaring kunt u aanvragen op het adres dat op de achterzijde is vermeld 
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Brugsanvisning Dansk 
 
 
 
 
 
9ǘ ǇŀǊ ƻǊŘ ƻƳ Řƛǘ ƴȅŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ      ос 

   CƻǊƘƻƭŘǎǊŜƎƭŜǊ ǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ      от 

9ƭŜƪǘǊƛǎƪŜ Řŀǘŀ          оф 

9ƭŜƪǘǊƛǎƪ ŘƛŀƎǊŀƳ         пм 

tŀƪƪŜƭƛǎǘŜ          пн 

bŀǾƴ Ǉň ŘŜƭŜ          по 

.ŜǘƧŜƴƛƴƎ ŀŦ ǘǊňŘƭǄǎ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎ      пп 

      YƻƴǘǊƻƭǇŀƴŜƭ          пу 

      aŜǎǝŎπŀǇǇŜƴ          пф 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ        рл 

¢Ǌƛƴ м π [ƛƳ ǘŋǘƴƛƴƎǎƭƛǎǘŜƴ ƻƎ ǎǾŀƳǇŜǎǘȅƪƪŜǘ Ǉň    рл 

              Ǉň ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ        

¢Ǌƛƴ н π ǾŀƭƎ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǎǘŜŘ ϧ      рм 

              ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŦ ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ      

      ¢Ǌƛƴ о π ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘ     рп  

      ¢Ǌƛƴ п π ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ƭƻƊǎŀƎƎǊŜƎŀǘŜǘ     рр 

      ¢Ǌƛƴ р π ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƭŜŘƴƛƴƎǎŦǄǊƛƴƎ      рт 

      ¢Ǌƛƴ с π ŦŋǊŘƛƎƎǄǊŜƭǎŜ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ     рф 

      5ŜƳƻƴǘŜǊƛƴƎ          сл 

      DǳƛŘŜ ǝƭ ŦŜƧƭŬƴŘƛƴƎ         см 

      CŜƧƭƪƻŘŜǊ           сн 

      wŜƎŜƭƳŋǎǎƛƎŜ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊ    со 

     DŜƴōǊǳƎ           сп  
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9¢ t!w hw5 ha 5L¢ b¸9 Y[La!!b[,D  
¢ŀƪΣ ŦƻǊŘƛ Řǳ ƘŀǊ ƪǄōǘ ǾƻǊŜǎ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ ǝƭ Řƛƴ ŀǳǘƻŎŀƳǇŜǊΦ L ŘŜƴƴŜ ōǊǳƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎ ŬƴŘŜǊ Řǳ ŀƭƭŜ ŘŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊΣ Řǳ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ 

ƻƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘǊƛƊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜΦ .ǊǳƎ Ŝǘ ǇŀǊ ƳƛƴǳǧŜǊ Ǉň ŀǘ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ Řǳ ƪŀƴ ƻǇƴň ŘŜǘ ƘǄƧŜǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀŦ 

ƪǄƭŜƪƻƳŦƻǊǘ ƻƎ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪŜ ŘǊƛƊ ŀŦ Řƛǘ ƴȅŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎΦ hǇōŜǾŀǊ ŘƛǎǎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ Ǉň Ŝǘ ǎƛƪƪŜǊǘ ǎǘŜŘ ǝƭ ŦǊŜƳǝŘƛƎ ōǊǳƎΦ 

±ŜŘ Ŧŀǎǘ ƭŜŘƴƛƴƎǎŦǄǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǝƭǎƭǳǧŜǎ Ŝƴ ŀƭƭǇƻƭŜǘ ǎƪƛƭƭŜŀŧǊȅŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻƴǘŀƪǘŀŦǎǘŀƴŘ Ǉň ƳƛƴŘǎǘ о ƳƳ ƳŜƭƭŜƳ ŀƭƭŜ ǇƻƭŜǊΦ 5ŜǊ 

ǎƪŀƭ ƻƎǎň ǾŋǊŜ Ŝƴ ǎǘǊǄƳŀŧǊȅŘŜǊ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘȅǊƪŜ Ǉň мл!Φ !ŧǊȅŘŜǊŜƴ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ Ŝƴ ƳŀƎƴŜǝǎƪ ƻƎ ǘŜǊƳƛǎƪ ǳŘƭǄǎƴƛƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴΣ ǎň ŘŜƴ 

ƪŀƴ ōŜǎƪȅǧŜ ƳƻŘ ƪƻǊǘǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻƎ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǘƴƛƴƎΦ 

!5±!w{9[Υ 

Å 5ŜǧŜ ŀǇǇŀǊŀǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǝƭ ōǊǳƎ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŜǊ όƘŜǊǳƴŘŜǊ ōǄǊƴύ ƳŜŘ ƴŜŘǎŀǧŜ ŦȅǎƛǎƪŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ŜǾƴŜǊΣ 
ŜƭƭŜǊ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƎ ǾƛŘŜƴΣ ƳŜŘƳƛƴŘǊŜ ŘŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƻǾŜǊǾňƎŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛƴǎǘǊǳŜǊŜǘ ƛ ōǊǳƎŜƴ ŀŦ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ŘŜǊ ŜǊ ŀƴǎǾŀǊƭƛƎ ŦƻǊ ŘŜǊŜǎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ .ǄǊƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǳƴŘŜǊ ƻǇǎȅƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ƭŜƎŜǊ ƳŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΦ 

Å 5ŜǧŜ ŀǇǇŀǊŀǘ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ŀŦ ōǄǊƴ ŦǊŀ у ňǊ ƻƎ ƻǇŜƊŜǊ ƻƎ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ƴŜŘǎŀǧŜ ŦȅǎƛǎƪŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎƪŜ ŜƭƭŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜ ŜǾƴŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ƳŀƴƎƭŜƴŘŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎ ƻƎ ǾƛŘŜƴΣ ƘǾƛǎ ŘŜ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƻǾŜǊǾňƎŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛƴǎǘǊǳŜǊŜǘ ƛ ŀǘ ōǊǳƎŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘ Ǉň Ŝƴ ǎƛƪƪŜǊ ƳňŘŜ ƻƎ ŦƻǊǎǘňǊ 
ŘŜ ŦŀǊŜǊΣ ŘŜǊ ŜǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘΦ 

Å .ǄǊƴ Ƴň ƛƪƪŜ ƭŜƎŜ ƳŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΦ 

Å wŜƴƎǄǊƛƴƎ ƻƎ ōǊǳƎŜǊǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ Ƴň ƛƪƪŜ ǳŘŦǄǊŜǎ ŀŦ ōǄǊƴ ǳŘŜƴ ƻǇǎȅƴ ƻƎ ƪǳƴ ŜƊŜǊ ŀǘ ƘŀǾŜ ƭŋǎǘ ōǊǳƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ  

Å IǾƛǎ ƪǄƭŜƳƛŘƭŜǘ ƭŋƪƪŜǊ ŜƭƭŜǊ ǎƪŀƭ ǘǄƳƳŜǎ ǳŘ ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜ ŜƭƭŜǊ ŀŦƳƻƴǘŜǊƛƴƎΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ 

ƘňƴŘǘŜǊŜǎ ŀŦ ŎŜǊǝŬŎŜǊŜŘŜ ŦŀƎŦƻƭƪ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ƭƻǾŜ ƻƎ ǊŜƎƭŜǊΦ  
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ω hǾŜǊƘƻƭŘ ŀƭƭŜ ƎŋƭŘŜƴŘŜ ǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ŦƻǊƻǊŘƴƛƴƎŜǊΦ 

ω .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜŘŜ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜπǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǊŜŘŜ ǎǘǊǄƳƪŀōƭŜǊΦ 

ω {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜ ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ƛǎƻƭŜǊŜŘŜ ƻƎ ōŜǎƪȅǧŜǘ ƳƻŘ ǎƭƛŘΦ 
ω ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƎ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜΦ ¦ƴŘƎň ŦƻǊƪŜǊǘ ōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǎǘǄŘΣ ƪǾŋǎǘŜƭǎŜǊ ƻƎ 

ŀƴŘǊŜ ǳƭȅƪƪŜǊΦ 

ω CǄǊ Řǳ ǘŋƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ňōƴŜ ŘŜƴ ǾŀƴŘǊŜǧŜ Ǌƛǎǘ Ǉň ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƳŜŘ ƘňƴŘŜƴΣ Řŀ ŘŜƴ ƪǄƭƛƎŜ ƭǳƊ ŜƭƭŜǊǎ 
ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōƭŋǎŜǎ ǳŘΣ ƻƎ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƪƻƴŘŜƴǎǾŀƴŘ Ǉň ŘŜƴ ǾŀƴŘǊŜǧŜ ǊƛǎǘΦ 

ω !ǇǇŀǊŀǘŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜƴ ōǊŀƴŘŦŀǊƭƛƎŜ Ǝŀǎ wнфлΦ 

ω ±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ǇňΣ ŀǘ ƪǄƭŜƳƛŘƭŜǊ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƭǳƎǜǊƛΦ 

ω !ǇǇŀǊŀǘŜǘ ǎƪŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ōŜǘƧŜƴŜǎ ƻƎ ƻǇōŜǾŀǊŜǎ ƛ Ŝǘ ǊǳƳ ƳŜŘ Ŝǘ ƎǳƭǾŀǊŜŀƭΣ ŘŜǊ ŜǊ ǎǘǄǊǊŜ ŜƴŘ п ƳчΦ 
ω !ǇǇŀǊŀǘŜǘ ǎƪŀƭ ƻǇōŜǾŀǊŜǎ ƛ Ŝǘ ǊǳƳ ǳŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳŜǊƭƛƎǘ ŦǳƴƎŜǊŜƴŘŜ ŀƴǘŋƴŘŜƭǎŜǎƪƛƭŘŜǊΦ όCΦŜƪǎΦ ňōŜƴ ƛƭŘΣ Ŝǘ ƎŀǎŀǇǇŀǊŀǘ ƛ ŘǊƛƊ 

ŜƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǾŀǊƳŜŀǇǇŀǊŀǘ ƛ ŘǊƛƊύΦ 

ω !ǇǇŀǊŀǘŜǘ ǎƪŀƭ ƻǇōŜǾŀǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ǎňŘŀƴ ƳňŘŜΣ ŀǘ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ƻǇǎǘňǊ ƳŜƪŀƴƛǎƪŜ ǎƪŀŘŜǊΦ 

ω IƻƭŘ ŀƭƭŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎňōƴƛƴƎŜǊ ŦǊƛ ŦƻǊ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

ω .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ŀƴŘǊŜ ƳƛŘƭŜǊ ǝƭ ŀǘ ŦǊŜƳǎƪȅƴŘŜ ŀŦǊƛƳƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǝƭ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎ ŜƴŘ ŘŜƳΣ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǘ ŀŦ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΦ 
ω IǾƛǎ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜǘ ƴŋǊƳŜǎǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜŎŜƴǘŜǊΦ wŜǇŀǊŀǝƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ŀŦ 

ǳƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŦŀǊƭƛƎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜǊΦ 

!ǊōŜƧŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳǊňŘŜ 
CƻǊŜǎƭňŜǘ ŀǊōŜƧŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳǊňŘŜΥ πр Ϥ пс ϲ/Φ όƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎΥ πр Ϥ нп ϲ/κŀƃǄƭƛƴƎΥ Ҍму Ϥ пс ϲ/ύΦ ¦ŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƘƻƭŘŜ ƻǇ 

ƳŜŘ ŀǘ ŦǳƴƎŜǊŜ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŀǊōŜƧŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻƳǊňŘŜǘΦ 

±ŀƭƎ ŀŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǎǘŜŘ 

DǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ƪǊŀǾ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŦ ŜƴƘŜŘŜƴ Ǉň ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǎǘŜŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŜƧƭΦ IǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ǳǳƴŘƎňŜƭƛƎǘΣ ōŜŘŜǎ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ 

ŦƻǊƘŀƴŘƭŜǊΥ 

мΦ L ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ǎǘŋǊƪŜ ǾŀǊƳŜƪƛƭŘŜǊΣ ŘŀƳǇŜΣ ōǊŀƴŘŦŀǊƭƛƎ ŜƭƭŜǊ ŜƪǎǇƭƻǎƛǾ Ǝŀǎ ŜƭƭŜǊ ƅȅƎǝƎŜ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜΣ ŘŜǊ ǎǇǊŜŘŜǎ ƛ ƭǳƊŜƴΦ 

нΦ L ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ƘǄƧŦǊŜƪǾŜƴǘŜ ŀǇǇŀǊŀǘŜǊ όŦΦŜƪǎΦ ǎǾŜƧǎŜƳŀǎƪƛƴŜǊΣ ƳŜŘƛŎƛƴǎƪ ǳŘǎǘȅǊύΦ 

оΦ L Ŝǘ ƪȅǎǘƻƳǊňŘŜΦ 

пΦ L Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƻƭƛŜŘŀƳǇŜ ƛ ƭǳƊŜƴΦ 

рΦ L Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǎǾƻǾƭƘƻƭŘƛƎ ƎŀǎΦ 

сΦ L ŜǘƘǾŜǊǘ ŀƴŘŜǘ ǎǘŜŘ ƳŜŘ ǎŋǊƭƛƎŜ ƻƳǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜǊΦ 

тΦ 5ŜǧŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ ƪŀƴ ƪǳƴ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊ ǳŘŜƴ ƪƻƴƪŀǾǘ ƻƎ ƪƻƴǾŜƪǎǘ ǘŀƎΦ 

уΦ .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΣ ƴňǊ ōƛƭŜƴ ǎǘŀǊǘŜǎΣ ŜƭƭŜǊ ƴňǊ ōƛƭŜƴ ƪǄǊŜǊΦ 

фΦ YƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ƴň ƛƪƪŜ ŦƻǊǎȅƴŜǎ ƳŜŘ ǎǘǊǄƳ ŦǊŀ ōƛƭŜƴǎ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎΦ 

 

YǊŀǾ ǝƭ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ 
мΦ [ǳƊƛƴŘǘŀƎŜǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƭŀƴƎǘ Ǿŋƪ ŦǊŀ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ƛ ƴŋǊƘŜŘŜƴ ŀŦ ƭǳƊǳŘǘŀƎŜǘΦ 9ƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ 

ǎǘǊňƭƛƴƎŜƴ ŦǊŀ ǾŀǊƳŜŀƅŜŘƴƛƴƎǎǊǄǊŜǘ ōƭƛǾŜ ŦƻǊǊƛƴƎŜǘΦ 

нΦ ±ŋƭƎ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ƘǾƻǊ ǎǘǄƧŜƴ ƻƎ ǳŘōƭŋǎƴƛƴƎǎƭǳƊŜƴ ŦǊŀ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƛƪƪŜ ǇňǾƛǊƪŜǊ ŘŜǘ ƻƳƪǊƛƴƎƭƛƎƎŜƴŘŜ ƻƳǊňŘŜΦ 

оΦ aƻƴǘŜǊ ŜƴƘŜŘŜƴ ƭŀƴƎǘ Ǿŋƪ ŦǊŀ ƭȅǎǎǘƻŦǊǄǊΦ 

пΦ !ǇǇŀǊŀǘŜǘ Ƴň ƛƪƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛ ōŀŘŜǾŋǊŜƭǎŜǘΦ 
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YǊŀǾ ǝƭ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎ 

{ƛƪƪŜǊƘŜŘǎŦƻǊŀƴǎǘŀƭǘƴƛƴƎ 
мΦ 5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǎ ǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŦ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΦ 

нΦ .ǊǳƎ Ŝǘ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƪǊŜŘǎƭǄō ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊ 

оΦ IǾƛǎ ǎǘǊǄƳƪŀōƭŜǘ ŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜǘΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳŘǎƪƛƊŜǎ ŀŦ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴƴŜǎ ƪǳƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭƭŜǊ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ŦŀǊŜΦ 

пΦ CƻǊōƛƴŘ ŘŜƴ ǎǘǊǄƳŦǄǊŜƴŘŜ ƭŜŘƴƛƴƎΣ ŘŜƴ ƴŜǳǘǊŀƭŜ ƭŜŘƴƛƴƎ ƻƎ ǎǝƪƪƻƴǘŀƪǘŜƴǎ ƧƻǊŘƭŜŘƴƛƴƎ ƪƻǊǊŜƪǘΦ 

рΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŀŧǊǳŘǘΣ ŦǄǊ Řǳ ǇňōŜƎȅƴŘŜǊ ƴƻƎŜǘ ŀǊōŜƧŘŜΣ ŘŜǊ ƘŀǊ ƳŜŘ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜǘ ƻƎ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘ ŀǘ ƎǄǊŜΦ 

сΦ ¢ŋƴŘ ƛƪƪŜ ŦƻǊ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΣ ŦǄǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ŜǊ ŀŦǎƭǳǧŜǘΦ 

тΦ YƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊ Ŝǘ ŦǄǊǎǘŜƪƭŀǎǎŜǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ŀǇǇŀǊŀǘΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ƧƻǊŘŜǎ ƪƻǊǊŜƪǘΦ aŜŘ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŜƭ ƧƻǊŘŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǎŜƴƘŜŘ ŦǊŀ Ŝƴ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ ŘŜǘΦ 

уΦ 5Ŝƴ ƎǳƭƎǊǄƴƴŜ ƭŜŘƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ƎǊǄƴƴŜ ƭŜŘƴƛƴƎ ƛ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊ ƧƻǊŘƭŜŘƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ŀƴŘǊŜ ŦƻǊƳňƭΦ 

фΦ WƻǊŘŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜǎƳƻŘǎǘŀƴŘŜƴ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘΦ 

млΦ !ǇǇŀǊŀǘŜǘ ǎƪŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǊŜƎƭŜǊ ŦƻǊ ƭŜŘƴƛƴƎǎŦǄǊƛƴƎΦ  
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мΦ !ƭ ƭŜŘƴƛƴƎǎŦǄǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ƭƻƪŀƭŜ ƻƎ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊΦ !ƭ ƭŜŘƴƛƴƎǎŦǄǊƛƴƎ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ 

ŀŦ Ŝƴ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊΦ IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ǎǇǄǊƎǎƳňƭ ǝƭ ŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ Ŝƴ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛƪŜǊΦ 

нΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘŜƴ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎΣ ƻƎ ǳŘōŜŘǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƭŜŘƴƛƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜǊΣ Cqw ŀǇǇŀǊŀǘŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎ ƻƎ ǘŀƎŜǎ ƛ 

ōǊǳƎΦ 

оΦ 5ŜǧŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǝƭ ŘǊƛƊ Ǉň Ŝƴ ннлπнпл± !/Σ рлIȊΣ мπŦŀǎŜǘ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎΦ 

пΦ [ŜŘƴƛƴƎǎŘƛŀƎǊŀƳƳŜǊƴŜ ƪŀƴ ŬƴŘŜǎ ƛ ŘŜƴƴŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

рΦ IǾƛǎ ǎǘǊǄƳƪŀōƭŜǘ ŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜǘΣ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǳŘǎƪƛƊŜǎ ŀŦ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴƴŜǎ ƪǳƴŘŜǎŜǊǾƛŎŜ ŜƭƭŜǊ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň ŦŀǊŜΦ 

сΦ 5Ŝ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ƭŜŘƴƛƴƎǎŘƛŀƎǊŀƳƳŜǊ ƪŀƴ ŋƴŘǊŜǎ ǳŘŜƴ ŦƻǊǳŘƎňŜƴŘŜ ǾŀǊǎŜƭΦ  {Ŝ ŘŜǘ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ŘŜǊ ŦǄƭƎŜǊ ƳŜŘ ŀǇǇŀǊŀǘŜǘΦ
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TEKNISKE DATA 

Model  w¢!нрлл[ Varmeindgang Strßm  4.4A 

Funktion kold og varm Indgangseffekt til kßling 1118W 

Kßlekapacitet 8530 BTU (2500W) Indgangseffekt til 

opvarmning 

1135W 

Opvarmningskapacitet 9383 BTU (2750W) Isoleringsklasse IPX4 

Luftstrßmningshastighed 350m   3/h NettovÞgt (intern/ekstern) 3/33 kg 

Kßlemiddel  R290(220g) Dimensioner inde i 

enheden 

67Ĭ52.3Ĭ5 cm 

SpÞnding 230V 50Hz Dimensioner uden for 

enheden 

96Ĭ58.5Ĭ25.9 cm 

Kßleindgang Strßm 4.3A   
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t!YY9[L{¢9  

 
мΦ .ǊǳƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎ όмύ 

нΦ aƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ όмύ 

оΦ CƧŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎ όмύ 

пΦ .ŀǧŜǊƛ ό!!! мΣр±ύ όнύ 

рΦ LǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ǘŀǇŜ όмύ 

сΦ IƻƭŘŜǊ ǝƭ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎ όмύ 
тΦ {ǘǊƛǇǎ όнύ 

уΦ CƭŀƳƛƴƎƻ όǝƭōŜƘǄǊ нл ƳƳύ όоύ 

фΦ CƭŀƳƛƴƎƻ όǝƭōŜƘǄǊ мл ƳƳύ όоύ 

млΦ .ƭǄŘǘ ǎƪǳƳ όǎƪǳƳǝƭōŜƘǄǊύ όпύ 

ммΦ ¦ƴŘŜǊŜƴƘŜŘ ǝƭ ǾŜƴǎǘǊŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ όмύ 

мнΦ ¦ƴŘŜǊŜƴƘŜŘ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ όмύ 
моΦ .ƻƭǘπǳƴŘŜǊŜƴƘŜŘ aс·тр όпύ 
мпΦ {ƪǳƳ όоύ 

 

мрΦ .ƻƭǘπǳƴŘŜǊŜƴƘŜŘ aр·мн όпύ 
мсΦ ¢ŀǇǇŜǎƪǊǳŜ {¢п·нл όпύ 
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 ¦ŘƭǳƊƴƛƴƎǎƎƛǧŜǊ   DƛǧŜǊ ǝƭ ƭǳƊǝƭŦǄǊǎŜƭ   YƻƴǘǊƻƭǇŀƴŜƭ όƳŜƳōǊŀƴύ   CƛƭǘŜǊπǳƴŘŜǊŜƴƘŜŘ  

 [95πƛƴŘƛƪŀǘƻǊ    .ŜǘƧŜƴƛƴƎǎƘňƴŘǘŀƎ   CƧŜǊƴōŜǘƧŜƴǘ ƳƻŘǘŀƎŜǊǾƛƴŘǳŜ   

 LƴŘǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  CƧŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎ 

 

 DƛǧŜǊ ǝƭ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎ  ¦ŘƭǳƊƴƛƴƎǎƎƛǧŜǊ  wŀƳƳŜ  5ǊŋƴǳŘƭǄō  ¦ŘǾŜƴŘƛƎ Ƙǳǎ 
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.9¢W9bLbD !C ¢w)5[q{ CW9wb.9¢W9bLbD  

 
YƴŀǇǇŜǊ 

 
LƪƻƴŜǊ Ǉň ŘƛǎǇƭŀȅŜǘ 

 

  

мΦ ¢ŋƴŘκǎƭǳƪπƪƴŀǇ 

нΦ aƻŘǳǎƪƴŀǇ 

оΦ IŀǎǝƎƘŜŘǎƪƴŀǇ  

пΦ Ҍέ ƪƴŀǇ 

рΦ άπά ƪƴŀǇ 

сΦ ¢ƛŘǎƪƴŀǇ 

тΦ {ƭŜŜǇπƪƴŀǇ 

уΦ [95πƭȅǎƪƴŀǇ 

±ŜƴǝƭŀǘƻǊƘŀǎǝƎƘŜŘ 

{ŜƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 

!ǳǘƻπƳƻŘǳǎ 

YǄƭŜπƳƻŘǳǎ 

±ŀǊƳŜπƳƻŘǳǎ 

±ŜƴǝƭŀǘƻǊπƳƻŘǳǎ 

{ƭŜŜǇπƳƻŘǳǎ 

[ȅǎ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

¢ƛŘ 

¢ŋƴŘκǎƭǳƪπǝƳŜǊ 
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Lb¢wh5¦Y¢Lhb ¢L[ Yb!tt9w t) CW9wb.9¢W9bLbD9b 
.ŜƳŋǊƪΥ 

¶  bňǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊ ǘŋƴŘǘΣ ƭȅŘŜǊ ŘŜǊ Ŝƴ ƭȅŘΣ ƻƎ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎŘƛǎǇƭŀȅŜǘ ǾƛǎŜǊ ά w¦b άΦ bǳ ƪŀƴ Řǳ ōŜǘƧŜƴŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǿƛŀ 
ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ 

¶  bňǊ ǎǘǊǄƳƳŜƴ ŜǊ ǘŋƴŘǘΣ Ǿƛƭ ǎƛƎƴŀƭŜǘ Ϧ       Ϧ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ōƭƛƴƪŜ Şƴ ƎŀƴƎ ƘǾŜǊ ƎŀƴƎ Ŝƴ ƪƴŀǇ ǘǊȅƪƪŜǎ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ 
YƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǿƛƭ ŀŦƎƛǾŜ Ŝƴ ƭȅŘΣ ǎƻƳ ƛƴŘƛƪŜǊŜǊΣ ŀǘ ǎƛƎƴŀƭŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ǎŜƴŘǘ ǝƭ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 
 

 мΦ ¢ŋƴŘκǎƭǳƪπƪƴŀǇ 

¶  ¢Ǌȅƪ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ŦƻǊ ŀǘ ǘŋƴŘŜ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 
 

нΦ aƻŘǳǎπƪƴŀǇ 
¶  ¢Ǌȅƪ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ŦƻǊ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎǝƭǎǘŀƴŘΦ 

  !¦¢h /hh[ I9!¢ C!b 
 

 

 

 ¶  L Ϧ!¦¢hϦ ǝƭǎǘŀƴŘ Ǿƛƭ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ŦǳƴƎŜǊŜ ƛ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜ ƳŜŘ ŘŜƴ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 5Ŝƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ŋƴŘǊŜǎ ƻƎ ǾƛǎŜǎ ƛƪƪŜΦ ±ŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦC!bϦ ƪŀƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ ƧǳǎǘŜǊŜǎΦ 

¶  L Ϧ/hh[Ϧ ǝƭǎǘŀƴŘ ǎƪŀƭ Řǳ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ŦƻǊ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦC!bϦ ŦƻǊ 
ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴΦ 

¶  L ϦC!bϦ ǝƭǎǘŀƴŘ ŜǊ ŘŜǘ ƪǳƴ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴΣ ŘŜǊ ŜǊ ǘŋƴŘǘΣ ǳŘŜƴ ƪǄƭƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦC!bϦ ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ 
ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴΦ 

¶   ϦC!bϦ ƪƴŀǇ ƛ ϦIh¢Ϧ ǝƭǎǘŀƴŘΣ ǘǊȅƪ Ǉň ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŋƴŘǊŜ ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ 

ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ 

.ŜƳŋǊƪΥ 

¶  9ƊŜǊ ϦIh¢Ϧ ǝƭǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊ ǾŀƭƎǘΣ Ǿƛƭ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŦƻǊǎƛƴƪŜ ƭǳƊōƭŋǎƴƛƴƎŜƴ мπр ƳƛƴǳǧŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜΣ ŀǘ ƪƻƭŘ ƭǳƊ ōƭŋǎŜǎΦ 

5Ŝƴ ŦŀƪǝǎƪŜ ŦƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜǎǝŘ ŀŪŋƴƎŜǊ ŀŦ ŘŜƴ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ 

¶  ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜǎ ƳŜƭƭŜƳ мсπомϲ/Φ 
 

оΦ IŀǎǝƎƘŜŘǎƪƴŀǇ 
¶  5ŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ōǊǳƎŜǎ ǝƭ ŀǘ ƛƴŘǎǝƭƭŜ ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŋƪƪŜŦǄƭƎŜΥ 

 

 

 

 

 

.ŜƳŋǊƪΥ 

¶  L ά        ά ƘŀǎǝƎƘŜŘǎǝƭǎǘŀƴŘΣ Ǿƛƭ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎƪ ǾŋƭƎŜ ŘŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴΦ 

 

  

[ŀǾ Ŧŀƴ aŜƭƭŜƳ Ŧŀƴ IǄƧ Ŧŀƴ 
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пΦ     άҌέ ƪƴŀǇ 

¶  ¢Ǌȅƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň άҌέπƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƳŜŘ мϲ/Φ IƻƭŘ ϦҌϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ƴŜŘŜ ƛ ƳƛƴŘǎǘ н ǎŜƪǳƴŘŜǊΣ ƻƎ 

 ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŋƴŘǊŜǎ ƘǳǊǝƎǘΦ bňǊ ϦҌϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ǎƭƛǇǇŜǎ ŜƊŜǊ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ŋƴŘǊŜǎ 

 ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ǉň ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƛ Ϧ!¦¢hϦ ǝƭǎǘŀƴŘΦ 

¶  bňǊ Řǳ ƛƴŘǎǝƭƭŜǊ Ϧ¢La9w hbϦ ŜƭƭŜǊ Ϧ¢La9w hCCϦ ŜƭƭŜǊ Ϧ/[h/YϦΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ϦҌϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ǝŘŜƴΦ {Ŝ ŜƊŜǊ 

 ƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ϥ¢ƛƳŜǊ Ǉň ŦǳƴƪǝƻƴϥΣ ϥ¢ƛƳŜǊ ŦǊŀ ŦǳƴƪǝƻƴϥΦ 

 

рΦ    άπέ ƪƴŀǇ 

¶ ¢Ǌȅƪ Ŝƴ ƎŀƴƎ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦπϦ ŦƻǊ ŀǘ ǎŋƴƪŜ ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƳŜŘ мϲ/Φ IƻƭŘ ƪƴŀǇǇŜƴ ϦπϦ ƴŜŘŜ ƛ ƳƛƴŘǎǘ н ǎŜƪǳƴŘŜǊΣ ƻƎ 

 ŘŜƴ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŋƴŘǊŜǎ ƘǳǊǝƎǘΦ bňǊ ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ǎƭƛǇǇŜǎ ŜƊŜǊ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎ ŀŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴΣ ŋƴŘǊŜǎ 

 ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ǉň ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƛ Ϧ!¦¢hϦ ǝƭǎǘŀƴŘΦ  

¶  bňǊ Řǳ ƛƴŘǎǝƭƭŜǊ Ϧ¢La9w hbϦ ŜƭƭŜǊ Ϧ¢La9w hCCϦ ŜƭƭŜǊ Ϧ/[h/YϦΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ǝŘŜƴΦ {Ŝ ŜƊŜǊ 

 ƳŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ϥ¢ƛƳŜǊ Ǉň Ŧǳƴƪǝƻƴϥ ƻƎ ϥ¢ƛƳŜǊ ŦǊŀ ŦǳƴƪǝƻƴϥΦ 

 

 сΦ  ά¢L5έ ƪƴŀǇ 

¶  ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ¢La9Ϧ ŦƻǊ ŀǘ ǎƪƛƊŜ ƳŜƭƭŜƳ Ϧ¢La9w hbϦ ƻƎ Ϧ¢La9w hCCϦΦ aŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hbϦ ƪŀƴ ǝŘŜƴ ŦƻǊ ǝƳŜǊ 

 ǝƭ ƛƴŘǎǝƭƭŜǎΦ bňǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hbϦ ŜǊ ŀƪǝǾΣ ǾƛǎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά             έ ōƭƛƴƪŜǊ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ 

 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ά            έ ǾƛǎŜǎΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ Ϧ¢La9w hbϦΦ 

 ±ŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ άҌέ ŜƭƭŜǊ άπά ǄƎŜǎ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǎƪŜǎ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ м Ƴƛƴǳǘ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΦ 

  IƻƭŘ ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ƴŜŘŜ ƛ н ǎŜƪǳƴŘŜǊΣ ǝŘǎƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ŋƴŘǊŜǎ ƴǳ ƘǳǊǝƎǘΣ ƛƴŘǝƭ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ǝŘ ŜǊ ƴňŜǘΦ 

  ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ¢La9Ϧ ƛ р ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƪǊŋƊŜ ŘŜƴ ƴȅŜ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎΦ {ȅƳōƻƭŜǘ ά                   έ ƘƻƭŘŜǊ ƻǇ ƳŜŘ ŀǘ ōƭƛƴƪŜΦ 

 CƻǊ ŀǘ ŀƴƴǳƭƭŜǊŜ Ϧ¢La9w hbϦΥ ƴňǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hbϦ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ƻƎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά              έ ōƭƛƴƪŜǊ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΣ ǘǊȅƪ Ǉň 

 Ϧ¢La9Ϧ ƪƴŀǇǇŜƴ ƛƴŘǝƭ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά              έ ŀƴŘ ά           έ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊΦ 

 

¶   aŜŘ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hCCϦ ƪŀƴ ǝŘŜƴ ŦƻǊ Ϧ¢La9w hCCϦ ƛƴŘǎǝƭƭŜǎΦ bňǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hCCϦ ŜǊ ŀƪǝǾΣ ǾƛǎŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά                

 έ ōƭƛƴƪŜǊ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ŜǧŜ ǎȅƳōƻƭ ά             έǾƛǎŜǎΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ǝƳŜǊ ŦǊŀ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴΦ 

 ±ŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ άҌέ ŜƭƭŜǊ άπά ǄƎŜǎ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǎƪŜǎ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ м Ƴƛƴǳǘ ŀŘ ƎŀƴƎŜƴΦ IƻƭŘ ϦҌϦ ŜƭƭŜǊ ϦπϦ ƪƴŀǇǇŜƴ 

 ƴŜŘŜ ƛ н ǎŜƪǳƴŘŜǊΣ ǝŘǎƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ŋƴŘǊŜǎ ƴǳ ƘǳǊǝƎǘΣ ƛƴŘǝƭ ŘŜƴ ǄƴǎƪŜŘŜ ǝŘ ŜǊ ƴňŜǘΦ 

 ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ¢La9Ϧ ƛ р ǎŜƪǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ōŜƪǊŋƊŜ ŘŜƴ ƴȅŜ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎΦ {ȅƳōƻƭŜǘ ά               έ ƘƻƭŘŜǊ ƻǇ ƳŜŘ ŀǘ ōƭƛƴƪŜΦ 

  CƻǊ ŀǘ ŀƴƴǳƭƭŜǊŜ Ϧ¢La9w hCCϦΥ ƴňǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜƴ Ϧ¢La9w hCCϦ ŜǊ ǾŀƭƎǘ ƻƎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά                έ ōƭƛƴƪŜǊ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎƪŀƭ 

 Řǳ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ¢La9Ϧ ƛƴŘǝƭ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά                 έ ƻƎ ά             έ ŦƻǊǎǾƛƴŘŜǊΦ 

   

  

тΦ  {ƭŜŜǇπƪƴŀǇ 

 ¢Ǌȅƪ Ǉň Ϧ{[99tϦ ƪƴŀǇǇŜƴ ƻƎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά       έ Ǿƛƭ ƭȅǎŜ ƻǇΦ L ŘǾŀƭŜǝƭǎǘŀƴŘ Ǿƛƭ ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ Ǝň ǝƭ ŘŜƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎΣ ƻƎ 

 ŀƭƭŜ ƭȅǎŜƴŜ ǎƭǳƪƪŜǎΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ{[99tϦ ƛƎŜƴ ƻƎ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά        έ ǎƭǳƪƪŜǎΣ ƻƎ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǿƛƭ ŦǳƴƎŜǊŜ ƛ ƴƻǊƳŀƭ ǝƭǎǘŀƴŘΦ 

  

уΦ  [95 ƪƴŀǇ 
  ¢Ǌȅƪ Ǉň Ϧ[95Ϧ ƪƴŀǇǇŜƴΣ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά      έ ƭȅǎŜǊ ƻƎ ǘŋƴŘŜǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴǎ ǾŀǊƳƘǾƛŘŜ ƭȅǎΣ ǘǊȅƪ Ǉň Ϧ[95Ϧ ƪƴŀǇǇŜƴ ƛƎŜƴΣ 

 ǎȅƳōƻƭŜǘ ά      έ ǾƛǎŜǎ ǎǘŀŘƛƎ ƻƎ ǘŋƴŘŜǊ ŘŜǘ ƪƻƭŘŜ ƘǾƛŘŜ ƭȅǎ Ǉň ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň [95πƪƴŀǇǇŜƴ ƛƎŜƴΣ ǎȅƳōƻƭŜǘ ά     έ 

 ǎƭǳƪƪŜǊ ƻƎ ǎƭǳƪƪŜǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴǎ ƭȅǎΦ
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bƻǘŜΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊ ŘǊƛƊ ǎƪŀƭ Řǳ ǇŜƎŜ ƳŜŘ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎƛƎƴŀƭǎŜƴŘŜǊ ƳƻŘ ŘŜƴ ƳƻŘǘŀƎŜƴŘŜ ŜƴƘŜŘΦ !ŦǎǘŀƴŘŜƴ ƳŜƭƭŜƳ 
 ǎƛƎƴŀƭǎŜƴŘŜǊŜƴ ƻƎ ƳƻŘǘŀƎŜŜƴƘŜŘŜƴ ōǄǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ у ƳŜǘŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ōǄǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ƴƻƎŜƴ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ƛƳŜƭƭŜƳΦ 

¶ CƧŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴǎ ǎƛƎƴŀƭ ƪŀƴ ōƭƛǾŜ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǘΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ Ŝǘ ƭȅǎǎǘƻŦǊǄǊ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ǘǊňŘƭǄǎ ǘŜƭŜŦƻƴ ƛ ǊǳƳƳŜǘΦ CƧŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ǎƪŀƭ 
 ǾŋǊŜ ǘŋǘ Ǉň ŜƴƘŜŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊΦ 

¶ bňǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ǳŘǎƪƛƊŜ ōŀǧŜǊƛŜǊƴŜΣ ǎƪŀƭ Řǳ ōǊǳƎŜ ƴȅŜ ōŀǧŜǊƛŜǊ ŀŦ ǎŀƳƳŜ ƳƻŘŜƭΦ IǾƛǎ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ƛƪƪŜ 
 ōǊǳƎŜǎ ƛ ƭŋƴƎŜǊŜ ǝŘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǘŀƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǊƴŜ ǳŘΦ 

¶ IǾƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜǘ Ǉň ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎƭǄǊŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ ǾƛǎŜǎ ƴƻƎŜǘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǳŘǎƪƛƊŜ ōŀǧŜǊƛŜǊƴŜΦ 
 

 

¦ŘǎƪƛƊƴƛƴƎ ŀŦ ōŀǧŜǊƛŜǊ ƛ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ Cƭȅǘ ōŀǧŜǊƛŘŋƪǎƭŜǘ ƳŜŘ ŬƴƎŜǊŜƴΣ ƻƎ ňōƴ ōŀǧŜǊƛŘŋƪǎƭŜǘ ƛ ǇƛƭŜƴǎ ǊŜǘƴƛƴƎΦ 

нΦ ¦ŘǎƪƛƊ ŘŜ ǘƻ ǘƻƳƳŜ ōŀǧŜǊƛŜǊ ό!!! мΣр±ύΣ ƻƎ ǎǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ϦҌϦ ƻƎ ϦπϦ ǇƻƭŜǊƴŜ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘŜΦ 

оΦ {ŋǘ ōŀǧŜǊƛōƻƪǎŜƴǎ ŘŋƪǎŜƭ Ǉň ƛƎŜƴΦ 

  

5ŋƪǎŜƭ ǝƭ ōŀǧŜǊƛƪŀǎǎŜ 

.ŀǧŜǊƛ {ƛƎƴŀƭ ǎŜƴŘŜǊ 
CƧŜǊƴ 

DŜƴƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 
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Yhb¢wh[t!b9[ 

.ŜƳŋǊƪΥ IǾƛǎ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ƳŀƴƎƭŜǊΣ ǎƪŀƭ Řǳ ōŜǘƧŜƴŜ Ǉň ƪƻƴǘǊƻƭǇŀƴŜƭŜǘΦ 

 

мΦ  ¢,b5κ{[¦YπƪƴŀǇ 
  .ŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ƴňǊ Řǳ ǘǊȅƪƪŜǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇΣ ƻƎ ǎǘƻǇǇŜǊΣ ƴňǊ Řǳ ǘǊȅƪƪŜǊ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ƛƎŜƴΦ 

 

нΦ  C!bπƘŀǎǝƎƘŜŘǎƪƴŀǇ 
 ±ŋƭƎ ōƭŋǎŜǊƘŀǎǝƎƘŜŘŜƴ [h²Σ a95Σ ILDIΦ hǇǎǘŀǊǘǎǝƭǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊ a95Φ   

оΦ ό    κ    ύ ƪƴŀǇ 

 ¢Ǌȅƪ Ǉňά    έ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǄƎŜ ŜƴƘŜŘŜƴǎ ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ όŘǊƛƊǎύǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ƻƎ ǘǊȅƪ Ǉň ά     έ ƪƴŀǇǇŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǎŋƴƪŜ ŜƴƘŜŘŜƴǎ 
 ƛƴŘǎǝƭƭŜŘŜ όŘǊƛƊǎύǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ŦǊŀ мсϤомϲ/Φ 
 

 пΦ   {[99tπƪƴŀǇ 
  ¢Ǌȅƪ Ǉň Ϧ{[99tϦ ƪƴŀǇǇŜƴΦ 5ǾŀƭŜƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƭȅǎŜǊ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ŘǾŀƭŜǝƭǎǘŀƴŘΦ 9ƊŜǊ ƅŜǊŜ ǎŜƪǳƴŘŜǊ ǎƭǳƪƪŜǊ ŀƭƭŜ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜǊƴŜ Ǉň 
 ǇŀƴŜƭŜǘΦ {ƭň ŘǾŀƭŜǝƭǎǘŀƴŘ ŦǊŀ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň Ŝƴ ǾƛƭƪňǊƭƛƎ ƪƴŀǇ Ǉň ǇŀƴŜƭŜǘΦ 

 

рΦ  I9!¢πƪƴŀǇ 
  ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦI9!¢ϦΦ I9!¢πƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƭȅǎŜǊ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƻǇǾŀǊƳƴƛƴƎǎǝƭǎǘŀƴŘΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ϦI9!¢Ϧ ƛƎŜƴΦ I9!¢π
 ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǎƭǳƪƪŜǊ ƻƎ ǎƭǳƪƪŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƳŜǝƭǎǘŀƴŘΦ 

 

сΦ /hh[πƪƴŀǇ 
  ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ/hh[ϦΦ /hh[πƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƭȅǎŜǊ ƻƎ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪǄƭŜǝƭǎǘŀƴŘΦ ¢Ǌȅƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ Ϧ/hh[Ϧ ƛƎŜƴΦ /hh[πƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ 
 ǎƭǳƪƪŜǊ ƻƎ ǎƭǳƪƪŜǊ ŦƻǊ ƪǄƭƛƴƎΦ 
 

тΦ [95πƪƴŀǇ 
  ¢Ǌȅƪ Ǉň ŘŜƴƴŜ ƪƴŀǇ ŦƻǊ ŀǘ ǘŋƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ǎƭǳƪƪŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅƭȅǎŜǘ Ǉň ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ 

 

уΦ ²ƛπCƛ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 
  L ǎǘŀƴŘŀǊŘǝƭǎǘŀƴŘŜƴ ōƭƛƴƪŜǊ ²LCLπƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ƻƎ ƴňǊ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴ ǝƭ ƴŜǘǾŋǊƪŜǘ ŜǊ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘΣ ƭȅǎŜǊ ²LCLπƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƪƻƴǎǘŀƴǘΦ

 

     

фΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊ 
  L ǎǘŀƴŘŀǊŘǝƭǎǘŀƴŘŜƴ ōƭƛƴƪŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΦ bňǊ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ŜƴƘŜŘ ŜǊ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘΣ ƭȅǎŜǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΦ 

¢9atΦ  
C!bπ

ƘŀǎǝƎƘŜŘ 

       [95   Yq[9    ±!wa9        {[99t  aƻŘǘŀƎŜǊ     ²ƛπCƛ  C!b πƘŀǎǝƎƘŜŘ ¢,b5κ{[¦Y 

                ǾƛƴŘǳŜ   

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
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!tt9b 

!ǇǇŜƴ ƎƛǾŜǊ ŘƛƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊŜ ƻƎ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƎ Řŀǘŀ ƻƳ ŘŜǧŜ ǇǊƻŘǳƪǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊŜŘŜ ōǊǳƎǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜǊ 

ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǝƭ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊƴŜ ŦƻǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŜƭƭŜǊ ²ƛCƛπŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜΥ 
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Lb{¢![[!¢Lhb{±9W[95bLbD 
 

Cqw Lb{¢![[!¢Lhb 

tǊǄǾ ŀǘ ƪǄǊŜ ŜƴƘŜŘŜƴ ƳŜŘ ƪƻǊǊŜƪǘ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎΦ ¢ƧŜƪ ŀŦǎƴƛǧŜǘ ƻƳ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ƛ ōǊǳƎŜǊǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎŜƴ .ŜǘƧŜƴƛƴƎ ƻƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀƭƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘΣ ƻƎ ŀŧǊȅŘ ŘŜǊŜƊŜǊ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ŜƴƘŜŘŜƴΦ 

 

!5±!w{9[ 

Å  .ŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜ ƪŀƴ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜΦ ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎΣ ƴňǊ Řǳ ǘŜǎǘŜǊ ŜƴƘŜŘŜƴΦ .ŜǘƧŜƴ ƛƪƪŜ ŜƴƘŜŘŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘ 
ǳŘǾŜƴŘƛƎŜ ŘŋƪǎŜƭ ƀŜǊƴŜǘΦ 

Å  ¦ŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛ Ŝƴ ƴŜŘǊŜ ŦƻǊŘȅōƴƛƴƎ ŀŦ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ ƳƻƴǘŜǊŜǎ Ǉň Ŝƴ ƅŀŘ ƻǾŜǊƅŀŘŜ Ǉň 
ǘŀƎŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜΣ ŀǘ ǊŜƎƴΣ ōƛƭǾŀǎƪŜǾŀƴŘΣ ƪƻƴŘŜƴǎǾŀƴŘ ƻǎǾΦ ƪŀƴ ǘǄƳƳŜǎ ƧŋǾƴǘΦ ±ŀƴŘ ōǄǊ ƛƪƪŜ ƪǳƴƴŜ ǎŀƳƭŜ ǎƛƎ ƻƳƪǊƛƴƎ 

ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ 9ƭƭŜǊǎ Ǿƛƭ ŘŜǘ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŦǳƴƪǝƻƴǎŦŜƧƭ ŜƭƭŜǊ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǊƛǎƛŎƛΣ Řŀ ǾŀƴŘŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴŘ ƛ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ 

Å  .ǊǳƎ ŘŜƴ ƳŜŘŦǄƭƎŜƴŘŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ ǝƭ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ 9ƭƭŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜǘ ŦƻǊňǊǎŀƎŜ ŦŜƧƭŦǳƴƪǝƻƴ ŜƭƭŜǊ 
ōŜǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜΦ 

Å  .ǊǳƎ ŀŘŀǇǘŜǊŜƴΣ ƴňǊ ňōƴƛƴƎŜƴ ŜǊ офл ƳƳ Ȅ офл ƳƳ ŜƭƭŜǊ плл ƳƳ Ȅ плл ƳƳΦ 

¢wLb м ς Y[,.bLbD !C Chw{9D[LbD{{¢wLa[9b hD {±!at9{¢¸YY9w t) ¦59b5qw{9bI959b 
мΦ  CǄǊ Řǳ ƪƭŋōŜǊ ǘŋǘƴƛƴƎǎǎǘǊƛƳƭŜƴ ƻƎ ǎǾŀƳǇŜǎǘȅƪƪŜǊƴŜ Ǉň ǳƴŘŜǊǎƛŘŜƴ ŀŦ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǊŜƴǎŜ ŘŜ ǾƛǎǘŜ 

ƪƭŋōŜƻƳǊňŘŜǊ ƛ ŬƎǳǊ мΦ 

нΦ  ¢ŀƎ ŦƻǊǎŜƎƭƛƴƎǎǎǘǊƛƳƭŜƴ ƻƎ ǎǾŀƳǇŜǎǘȅƪƪŜǊƴŜ ǳŘ ŀŦ ŜƳōŀƭƭŀƎŜƴΣ ǘǊŋƪ ǇŀǇƛǊŜǘ ŀŦ Ǉň ƭƛƳƻǾŜǊƅŀŘŜƴ ƻƎ ƧǳǎǘŜǊ ŘŜƳ ǾŜŘ 

ƪƭŋōŜǇƻǎƛǝƻƴŜǊƴŜ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎǳǊ мΦ IǾƛǎ ǘŋǘƴƛƴƎǎƭƛǎǘŜƴ ŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎƛŘŘŜǊ Ŧŀǎǘ ƛ ŘŜƴ ǊƛƎǝƎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ 

ǳŘǎƪƛƊŜ ŘŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ƻƎ ǎŋǧŜ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ŦŀǎǘΦ 

оΦ  ¢ƧŜƪ ƻƳ ǘŋǘƴƛƴƎǎƭƛǎǘŜƴ ƻƎ ǎǾŀƳǇŜǎǘȅƪƪŜǊƴŜ ǎƛŘŘŜǊ ƎƻŘǘ ŦŀǎǘΣ ƻƎ ǎǄǊƎ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ŦŀƭŘŜǊ ŀŦΦ 

 

 

мύ YƭŋōŜǇƻǎƛǝƻƴ ŀŦ ǘǊŜ ǎǘȅƪƪŜǊ ǎƪǳƳ 

CƛƎǳǊŜ м 
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¢wLb н π ±![D !C 9b Lb{¢![[!¢Lhb{t[!/9wLbD hD Lb{¢![[!¢Lhb !C ¢!DY[La!!b[,D  

5ƛǘ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǝƭ ōǊǳƎ ƛ ŦǊƛǝŘǎƪǄǊŜǘǄƧŜǊΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ŀŦƎǄǊŜΣ ƻƳ ŘŜǘ ƪŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ōňŘŜ ǘŀƎŜǘ ƻƎ 

ƭƻƊǎǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳŘŜƴ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǎǘǄǧŜΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜǘ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎƻƳǊňŘŜ ƛƪƪŜ ŦƻǊǎǘȅǊǊŜǊ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΦ 

bňǊ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ Řƛǘ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ōŜǎǘŜƳǘΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǎƪŋǊŜǎ Ŝƴ ŦƻǊǎǘŋǊƪŜǘ ƻƎ ƛƴŘǊŀƳƳŜǘ ǘŀƎƘǳƭǎπňōƴƛƴƎ όƘǾƛǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ 

ƘǳƭύΣ ŜƭƭŜǊ Řǳ ƪŀƴ ōǊǳƎŜ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǳŘƭǳƊƴƛƴƎǎƘǳƭƭŜǊΦ 

¢L[C,[59 !Φ 

IǾƛǎ ŘŜǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ŜǊ Ŝƴ ǘŀƎǾŜƴǝƭ Ǉň ŘŜǘ ǄƴǎƪŜŘŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǎǘŜŘ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΣ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘǊƛƴ ǳŘŦǄǊŜǎΥ 

мΦ  CƧŜǊƴ ŀƭƭŜ ǎƪǊǳŜǊΣ ŘŜǊ ŦŀǎǘƎǄǊ ǘŀƎǾŜƴǝƭŜƴ ǝƭ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘΦ CƧŜǊƴ ǳŘƭǳƊƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŜƪǎǘǊŀ ōŜƪƭŋŘƴƛƴƎŜǊΦ CƧŜǊƴ ŦƻǊǎƛƎǝƎǘ 

ŀƭ ƪǊƛŘǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ňōƴƛƴƎŜƴΣ ǎň ƻǾŜǊƅŀŘŜƴ ŜǊ ƪƭŀǊΦ 

нΦ  5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ŦƻǊǎŜƎƭŜ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ƎŀƳƭŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǎƪǊǳŜƘǳƭƭŜǊ ǝƭ ǘŀƎǳŘƭǳƊƴƛƴƎŜƴΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ŦŀƭŘŜ ǳŘŜƴ ŦƻǊ 

ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘǎ ōǳƴŘǇŀƪƴƛƴƎΦ 

оΦ  ¦ƴŘŜǊǎǄƎ ǘŀƎňōƴƛƴƎŜƴǎ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ƘǾƛǎ ňōƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ оул Ȅ оулƳƳΣ ǎƪŀƭ ňōƴƛƴƎŜƴ ŦƻǊǎǘǄǊǊŜǎΦ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊƴŜ ǎƪŀƭ 

ǾŋǊŜ оул Ȅ оул ƳƳΣ офл Ȅ офл ƳƳ ŜƭƭŜǊ плл Ȅ плл ƳƳΦ 

¢L[C,[59 .Φ 

IǾƛǎ ŘŜǊ ƛƪƪŜ ŜǊ Ŝƴ ǘŀƎǾŜƴǝƭŀǝƻƴǎňōƴƛƴƎΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǎƪŋǊŜǎ Ŝƴ ƴȅ ňōƴƛƴƎ ƛƴŘ ƛ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎΦ 9ƴ ƳŀǘŎƘŜƴŘŜ ňōƴƛƴƎ 

Ǿƛƭ ƻƎǎň ǎƪǳƭƭŜ ǎƪŋǊŜǎ ƛƴŘ ƛ ƭƻƊŜǘ ƛƴŘŜ ƛ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘΦ ±ŋǊ ŦƻǊǎƛƎǝƎΣ Řŀ ǘŀƎǎǘȅƪƪŜǘ ƪŀƴ ǎŋǧŜ ǎƛƎ ŦŀǎǘΣ ƘǾƛǎ ǘŀƎŜǘ ŜǊ ƅŜǊƭŀƎǎΦ bňǊ ňōƴƛƴƎŜƴ 

ƛ ǘŀƎŜǘ ƻƎ ƭƻƊŜǘ ƘŀǊ ŘŜƴ ǊƛƎǝƎŜ ǎǘǄǊǊŜƭǎŜΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǎ Ŝƴ ōŋǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƳŜƭƭŜƳ ȅŘŜǊǘŀƎ ƻƎ ƭƻƊ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 5Ŝƴ 

ŦƻǊǎǘŋǊƪŜŘŜ ǊŀƳƳŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŜǘƴƛƴƎǎƭƛƴƧŜǊΥ  

 

мΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ ōŋǊŜ ōňŘŜ ǾŋƎǘŜƴ ŀŦ   

  ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊǎƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΦ 

нΦ 5Ŝǘ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ƛ ǎǘŀƴŘ ǝƭ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǘŀƎŜǘǎ ȅŘǊŜ ƻǾŜǊƅŀŘŜ ƻƎ 

  ŘŜǘ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊ ŀŘǎƪƛƭǘ ƻƎ ǳƴŘŜǊǎǘǄǧŜ ŘŜƳΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ 

  ƴňǊ ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƻƎ ƭƻƊǎǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ōƻƭǘŜǘ ǎŀƳƳŜƴΣ 

  ǎƪŜǊ ŘŜǊ ƛƴƎŜƴ ƪƻƭƭŀǇǎΦ 9ƴ ǘȅǇƛǎƪ ǎǘǄǧŜǊŀƳƳŜ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎǳǊ 

  мπмΦ 

оΦ 5ŜǊ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ŝƴ ňōƴƛƴƎ ƎŜƴƴŜƳ ǊŀƳƳŜƴ ǝƭ    

  ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴǎ ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΦ CǄǊ ŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜ 

  ƎŜƴƴŜƳ ǊŀƳƳŜƴΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ƳŜŘ ŀǘ ǎǘǄǧŜǊŀƳƳŜƴ   

  ƳƻƴǘŜǊŜǎΦ  

Iǳƭ ǝƭ 

ƭŜŘƴƛƴƎŜǊ 

²ƛǊŜǎ 

 

CƛƎǳǊ мπм 
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Lb{¢![[!¢Lhb{a9¢h59 !C ahb¢9wLbD{t[!59b 

IǾƛǎ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƘŀǊ Ŝƴ ňōƴƛƴƎ Ǉň пллȄплл ƳƳ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ňōƴƛƴƎ Ǉň офлȄофл ƳƳΥ 

ω ±ŋƭƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ aƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊŜƴ ŜǊ ǾŜƭŜƎƴŜǘ ǝƭ Ŝƴ ňōƴƛƴƎǎǎǘǄǊǊŜƭǎŜ Ǉň пллȄпллƳƳ ŜƭƭŜǊ 

 офлȄофлƳƳΦ )ōƴƛƴƎŜƴ Ǉň оулȄоул ƳƳ ŜǊ ƛƪƪŜ ŜƎƴŜǘ ǝƭ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ŀŦ ŀŘŀǇǘŜǊŜƴΦ 

.ŜǘƧŜƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜΥ 

¶ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƻǾŜǊƅŀŘŜƴ ŜǊ ƅŀŘΦ CƧŜǊƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ňōƴƛƴƎŜƴ ƛ ǘŀƎŜǘΦ 

¶ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƘǳƭƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ǊƛƭƭŜǊ Ǉň ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƻǾŜǊƅŀŘŜƴΦ IǾƛǎ ŘŜǘ ŜǊ ǝƭŦŋƭŘŜǘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǳŘŦǄǊŜ Ŝƴ ǘŋǘƴƛƴƎǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ

  ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ǾŀƴŘƭŋƪŀƎŜΦ 

¶ CȅƭŘ ǊƛƭƭŜƴΣ ƘǾƻǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎΣ ƳŜŘ ƛƪƪŜ ƘŋǊŘŜǘ ŦǳƎŜƳŀǎǎŜ όƳŀƪǎƛƳŀƭ ǘȅƪƪŜƭǎŜ 

 ŜǊ м ŎƳύΦ bňǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜƴ ŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǘ Ǉň ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘΣ ǳŘŦȅƭŘŜǎ ƳŜƭƭŜƳǊǳƳƳŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜƴ ƻƎ 

 ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ƳŜŘ ǘŋǘƴƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭΦ aƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊŜƴ ǎƪŀƭ ŦƻǊǎŜƎƭŜǎ ǘŋǘ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ 

 ǾŀƴŘƭŋƪŀƎŜΦ 

 ¶ LƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜƴ ƛ ňōƴƛƴƎŜƴ ƛ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ƛ ŘŜƴ ǊŜǘƴƛƴƎΣ ǇƛƭŜƴ ƛ ŬƎǳǊ мπн ŀƴƎƛǾŜǊ όǇƛƭŜƴǎ ǊŜǘƴƛƴƎ ǎƪŀƭ ǇŜƎŜ ƳƻŘ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ŦǊƻƴǘύΦ 

 

 

Chw{LD¢LD 

мΦ  ¢ŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ǎƪŀƭ ƳƻƴǘŜǊŜǎ Ǉň Ŝǘ Ǉƭŀƴǘ Ǉƭŀƴ ŦǊŀ ŦǊƻƴǘ ǝƭ ōŀƎŜƴŘŜ ƻƎ ŦǊŀ ǎƛŘŜ ǝƭ ǎƛŘŜΣ ƴňǊ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘ ŜǊ ǇŀǊƪŜǊŜǘ Ǉň Ŝǘ Ǉƭŀƴǘ 

 ǇƭŀƴΦ CƛƎǳǊ н ǾƛǎŜǊ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘ ǝƭƭŀŘǘŜ ƎǊŀŘŜǊΣ ǎƻƳ ŜƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƻǾŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ƴƛǾŜŀǳΦ 

 

нΦ  IǾƛǎ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŜǊ ǎƪǊňƴŜƴŘŜ όƛƪƪŜ ǾŀƴŘǊŜǘύΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǉň ǘŀƎŜǘ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŘŜ ƳŀƪǎƛƳŀƭǘ 

 ǝƭƭŀŘǘŜ ƎǊŀŘǎǇŜŎƛŬƪŀǝƻƴŜǊΣ ǎƪŀƭ ŘŜǊ ǝƭŦǄƧŜǎ Ŝƴ ǳŘǾŜƴŘƛƎ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŜƴƘŜŘŜƴ ƛ ǾŀǘŜǊΦ 9ƴ ǘȅǇƛǎƪ ƴƛǾŜƭƭŜǊƛƴƎǎπ 

 ƳŜƭƭŜƳǎǘȅƪƪŜǊ ŜǊ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎǳǊ оΦ 

 

оΦ  bňǊ ŦǄǊǎǘ ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ƴƛǾŜƭƭŜǊŜǘΣ ƪŀƴ ŘŜǊ ǾŋǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ƳŜƭƭŜƳǎǘȅƪƪŜǊ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊΦ 

 ¢ŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƻƎ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊǎǎŀƳƭƛƴƎ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ŬǊƪŀƴǘŜŘŜ ƳŜŘ ƘƛƴŀƴŘŜƴΣ ŦǄǊ ŘŜ ŦŀǎǘƎǄǊŜǎ ǎŀƳƳŜƴΦ 

 

пΦ bňǊ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎπƘǳƭƻƳǊňŘŜǘ ŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ŦƻǊōŜǊŜŘǘΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƀŜǊƴŜ ƪŀǊǘƻƴŜƴ ƻƎ ŦƻǊǎŜƴŘŜƭǎŜǎǇǳŘŜǊƴŜ ǊǳƴŘǘ ƻƳ 

 ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΦ [ǄƊ ŦƻǊǎƛƎǝƎǘ ŜƴƘŜŘŜƴ ƻǾŜƴ Ǉň ƪǄǊŜǘǄƧŜǘΦ .ǊǳƎ ƛƪƪŜ ŘŜƴ ȅŘǊŜ ǇƭŀǎǝƪƪŀǇǇŜ ǝƭ ŀǘ ƭǄƊŜΦ tƭŀŎŜǊ 

 ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǉň ǘŀƎŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜǘ ŦƻǊōŜǊŜŘǘŜ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎƘǳƭΦ 

 

рΦ  {ǇƛŘǎŜƴŘŜƴ όƴŋǎŜƴύ ŀŦ ƪŀǇǇŜƴ ǎƪŀƭ ǾŜƴŘŜ ƳƻŘ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ŦǊƻƴǘΦ 
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.9a,wY Y[La!!b[,DD9¢{ 5La9b{Lhb9w ό9bI95{¢!Dύ  

  

.ŜƳŋǊƪΥ  {ǄǊƎ ŀƭǝŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ŜƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ǾŀƴŘǊŜǘΣ ƴňǊ ŘŜƴ ŜǊ ƛ ōǊǳƎΦ 9ƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƪǳƴ ōǊǳƎŜǎ ƛ ƪƻǊǘ ǝŘ ƻǾŜǊ ŘŜƴ ƳŀƪǎƛƳŀƭŜ 

ƘŋƭŘƴƛƴƎ Ǉň рΣ̄ ŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜǊ ƻǇǎǘň ƭŋƪŀƎŜ ŀŦ ƪƻƴŘŜƴǎǾŀƴŘΦ 

 

 

qǾǊŜ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŜǊ ƳŀȄΦ р̄ ŦǊŀ ǾŀƴŘǊŜǘ 

qǾǊŜ ŜƭƭŜǊ ƴŜŘŜǊǎǘŜ ƴƛǾŜŀǳ 

ŜǊ ƳŀȄΦ р̄ ŦǊŀ ǾŀƴŘǊŜǘ 

л̄ 
р̄ 

р̄ 

р̄ 
р̄ 
л̄ 

CƛƎǳǊ н 
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¢wLb оπahb¢9wLbD !C ¦59b5qw{9bI959b 

 
мΦ  )ōƴ ǇŀƪƪŜƴ ƻƎ ǘŀƎ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ǳŘΦ bňǊ Řǳ ǘŀƎŜǊ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ǳŘ ŜƊŜǊ ǳŘǇŀƪƴƛƴƎΣ Ƴň Řǳ ƛƪƪŜ ƭǄƊŜ ƛƴŘƭǄōǎπ ƻƎ 

ǳŘƭǄōǎǊƛǎǘŜƴŜΦ όǎŜ ŬƎǳǊ пπмύΦ 

 

 
 

нΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŦ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ Ǉň ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊŜƴΥ 

 ¶  [ǄƊ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘ ŦƻǊōǳŘǘ ŀǘ ƭǄƊŜ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƛ ŘŜƴ ȅŘǊŜ ǊŀƳƳŜΦ 

{ŋǘ ŘŜƴ Ǉň ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎŀŘŀǇǘŜǊŜƴ Ǉň ŘŜƴ ŦƻǊōŜǊŜŘǘŜ ňōƴƛƴƎ ƻƎ ǎǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ǘŋǘƴƛƴƎǎƭƛǎǘŜƴ Ǉň ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ǇŀǎǎŜǊ ǝƭ ǊƛƭƭŜƴ Ǉň 

ƻǾŜǊƅŀŘŜƴ ŀŦ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜƴΦ 

¢Ǌŋƪ ƛƪƪŜ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΣ Řŀ ǘŋǘƴƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴ Ǝň ŀŦΦ 
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 ¢wLb пπLb{¢![[!¢Lhb !C [hC¢9¢ 

 
 

 

  

.9a,wY 

{ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƻƎ ŘŜǘ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƻƎ ǳŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊ ǇŀǎǎŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ǎŀƳƳŜƴΦ CǄǊ 

ōƻƭǘŜƴŜ ǎǇŋƴŘŜǎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜ ŦǄƭƎŜƴŘŜΥ 

 

мΦ  5Ŝƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǘȅƪƪŜƭǎŜ Ǉň ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŜǊ ол ƳƳ ǝƭ ул ƳƳΦ 

 

нΦ  CǄǊ ōƻƭǘŜƴŜ ǎǇŋƴŘŜǎΣ ǎƪŀƭ ŘŜ ŬǊŜ ōƻƭǘŜ ǎǇŋƴŘŜǎ ƳŜŘ ƘňƴŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǎ ƳŀƎǘΦ 

 

оΦ  aƻƴǘŜǊƛƴƎǎōŜǎƭŀƎŜƴŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜ ƳŜŘ ƻǾŜǊƅŀŘŜƴ Ǉň ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ƭƻƊΦ {ǇŋƴŘ ōƻƭǘŜƴŜ ƛ Ŝǘ 

ƪǊȅŘǎƳǄƴǎǘŜǊΣ ƻƎ ǎǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ǎƪǊǳŜƘǳƭƭŜǊƴŜ ƅǳƎǘŜǊ ƳŜŘ ƘǳƭƭŜǊƴŜ ƛ ŀŘŀǇǘŜǊŜƴΦ aŀƪǎƛƳŀƭǘ 

ǝƭǎǇŋƴŘƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ Ǉň ōƻƭǘŜƴŜ όпύ ŜǊ мΣу bƳ όǎŜ ŬƎǳǊ рύΦ 

мύ  tƭŀǎǘŀŘŀǇǘŜǊ 

нύ  ¢ȅƪƪŜƭǎŜƴ Ǉň ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŜǊ ол ƳƳ π ул ƳƳ 

оύ  п ōƻƭǘŜ όƳŀƪǎƛƳŀƭǘ ƳƻƳŜƴǘ ŜǊ мΣуbƳύ 

пύ  .ŜǎƭŀƎ 

рύ  [ǳƊƪŀƴŀƭŜǊ 

сύ wŀƳƳŜ ǝƭ ǊǄǊŦǄǊƛƴƎ 

тύ п ōƻƭǘŜ 

CƛƎǳǊŜ р 



 

56 
 

5Ŝ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǘǊƛƴǾƛǎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ƛ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ǊŋƪƪŜŦǄƭƎŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ

мΦ  ¢ŀƎ ŦƻǊǎƛƎǝƎǘ ƭƻƊǎŜƴƘŜŘŜƴ ǳŘ ŀŦ ƪŀǎǎŜƴΦ 

 

нΦ  CƧŜǊƴ ƭƻƊǎƎƛǧŜǊŜǘ ŦǊŀ ƭƻƊǎŜƴƘŜŘŜƴΦ 

 

оΦ  .ŋǊ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƻǇ Ǉň ōƛƭŜƴǎ ǘŀƎΣ ƻƎ ǊŜǘ ŘŜƴ ƛƴŘ 

 ŜƊŜǊ ňōƴƛƴƎŜǊƴŜ Ǉň ōƛƭŜƴǎ ǘŀƎΦ .ǊǳƎ н ǎŋǘ 

 ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜǊ ƻƎ п ǎƪǊǳŜōƻƭǘŜ ǝƭ ŀǘ ƳƻƴǘŜǊŜ 

 ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ όǎŜ ŬƎΦ рύΦ 

 

пΦ  5ǳ ǎƪŀƭ ōŜƎȅƴŘŜ ŀǘ ƳƻƴǘŜǊŜ ōƻƭǘŜƴŜ ƳŜŘ ƘňƴŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ 

 ǳƴŘƎň ƪǊȅŘǎƎŜǾƛƴŘΦ {¢!w¢ LYY9 ahb¢9wLbD9b !C 

 .h[¢9b9 a95 9¢ 9[9Y¢wL{Y ±,wY¢qW 9[[9w 9b 

 [¦C¢tL{¢h[Η 

  aƻƴǘŜǊƛƴƎǎōƻƭǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ǎǇŋƴŘŜǎ ƛ Ŝǘ ƪǊȅŘǎƳǄƴǎǘŜǊΣ ƻƎ 

 ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ŜǊ ŀŦǎƭǳǧŜǘΣ ƴňǊ ōǳƴŘƪŀǊǎǇŀƪƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǘǊȅƪƪŜǘ 

 ƧŋǾƴǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 

рΦ  CǄǊ Řǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴǎ ƭǳƊƪŀƴŀƭǎŀƳƭƛƴƎΣ 

 ǎƪŀƭ Řǳ ǎŀƳƭŜ ǎƪǳƳǎŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǘȅƪƪŜƭǎŜƴ Ǉň 

 ōƛƭŜƴǎ ǘŀƎΦ .ǊǳƎ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƳŋƴƎŘŜ ǎǘȅǊƻǇƻǊ ƻƎ ōƭǄŘǘ 

 ǎƪǳƳΦ  

  .ŜƳŋǊƪΥ {ƪǳƳƳŜǘ ōǄǊ ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ƳŜǊŜ ŜƴŘ м ŜƭƭŜǊ н ƳƳ 

 ǘȅƪƪŜǊŜ ŜƴŘ ǘŀƎŜǘǎ ǘȅƪƪŜƭǎŜΦ  

  {ŋǘ ƅŀƳƛƴƎƻŜƴ Ŧŀǎǘ ƳŜŘ ŘƻōōŜƭǘƪƭŋōŜƴŘŜ ǘŀǇŜ 

 όŦƻǊōŜǊŜŘǘ ŀŦ ōǊǳƎŜǊŜƴύΦ 

  ό{Ŝ ŬƎΦ рπмΣ рπнύΦ 

 

сΦ  aƻƴǘŜǊ ǎƪǳƳǎŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǉň ƭǳƊƪŀƴŀƭǎŀƳƭƛƴƎŜƴΦ .ǊǳƎ п 

 ǎƪǊǳŜōƻƭǘŜ ǝƭ ŀǘ ŦŀǎǘƎǄǊŜ ƭǳƊƪŀƴŀƭŜƴƘŜŘŜƴ Ǉň 

 ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜƴΦ bňǊ Řǳ ƘŀǊ ŦƻǊōǳƴŘŜǘ 

 ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƳŜŘ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ 

 ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜΣ ƻƳ ǎƪǳƳŜƴƘŜŘŜƴ ƘŀǊ ƭǄǎƴŜǘ ǎƛƎ 

  ό{Ŝ ŬƎΦрύΦ

 

tƭŀǎǘŀŘŀǇǘŜǊ 

¢ȅƪƪŜƭǎŜƴ Ǉň ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǘŀƎ ŜǊ ŦǊŀ олƳƳπулƳƳ 

п ōƻƭǘŜ όƳŀƪǎΦ ƳƻƳŜƴǘ ŜǊ мΣу bƳύ 

.ŜǎƭŀƎ 

±ƛƴŘƪŀƴŀƭǊŀƳƳŜ 

ǾƛƴŘπǎǝ 

 п .ƻƭǘŜ  

  

   skum (4 mm)  skum (20 mm)  skum (10 mm)  skum  vind-sti 

CƛƎǳǊ рπн 
CƛƎǳǊ рπм 
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9[9Y¢wL{Y [95bLbD{CqwLbD  

¢wLb рπ9[9Y¢wL{Y [95bLbD{CqwLbD  

 
[95bLbD{CqwLbD ннлπнпл ± ±9Y{9[{¢wqa 
!5±!w{9[Υ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ŀƭ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎ ǝƭ ŜƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ŀŧǊǳŘǘΣ ŦǄǊ ŘŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎ ŀǊōŜƧŘŜ Ǉň ŜƴƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ǎǘǄŘ 

ŜƭƭŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎƪŀŘŜ ƻƎκŜƭƭŜǊ ōŜǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜ ŀŦ ǳŘǎǘȅǊŜǘΦ bňǊ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ƭƻƊǎǊŀƳƳŜ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦŀǎǘƎƧƻǊǘ ǝƭ ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘΣ 

ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎŜǊ ǳŘŦǄǊŜǎΦ 

мΦ  

нΦ  

{ƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎΦ с ƘŀǊ ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ǘƻ ǎŋǘ ǳŘƎňŜƴŘŜ 

ƭŜŘƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ ŜǊ ƘŜƴƘƻƭŘǎǾƛǎ ƴŜǘƪŀōŜƭ όƘǄƧǎǘǊǄƳύ ƻƎ 

ǎǘȅǊŜǎƛƎƴŀƭƭŜŘƴƛƴƎŜǊƴŜΦ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ ǎƪŀƭ ŦƻǊōƛƴŘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜ 

ǝƭ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭŜƴΣ ƳŜƴǎ ŘŜƴ ŀƴŘŜƴ ǎƪŀƭ 

ŦƻǊōƛƴŘŜǎ ǝƭ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴǎ ǎǘȅǊŜǎƛƎƴŀƭƭŜŘƴƛƴƎΦ 

 

{ƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎΦ т ƘŀǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ Ŝǘ ǎŋǘ 

ǎǘȅǊŜǎƛƎƴŀƭƭŜŘƴƛƴƎŜǊ ƳŜŘ ƛ ŀƭǘ м ƭŜŘƴƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜǊΦ 

оΦ  

пΦ 

{ƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎΦ у ǎƪŀƭ Řǳ ŦƻǊōƛƴŘŜ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎπ ƻƎ 

ǳŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜǊƴŜǎ ƭŜŘƴƛƴƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭŜǊΦ .ǊǳƎ 

ŘŜǊŜƊŜǊ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǎƪǳƳ ǝƭ ŀǘ ǾƛƪƭŜ 

ƭŜŘƴƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜǊƴŜ ǎŀƳƳŜƴΣ ƘǾƻǊ ƘǾŜǊ ƪƭŜƳƳŜ 

ƻƳƪǊŀƴǎŜǎ ŀŦ ǎǾŀƳǇŜƴΦ  ¦ƴŘƎň ƳŜƭƭŜƳǊǳƳ ƳŜƭƭŜƳ 

ƘǾŜǊ ƭŜŘƴƛƴƎΦ 

 

{ƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎΦ ф ǎƪŀƭ Řǳ ǝƭǎƭǳǧŜ ŘŜǘ ŜƪǎǘŜǊƴŜ 

ǎǘǊǄƳƪŀōŜƭ ǝƭ ŘŜǘ ƪŀōŜƭΣ ŘŜǊ ŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜǘ Ǉň 

ŀǳǘƻŎŀƳǇŜǊŜƴΦ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

мύ ¦ŘŜƴŘǄǊǎ ǝƭǎƭǳǘƴƛƴƎǎƭŜŘƴƛƴƎ нύ ¦ŘŜƴŘǄǊǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƭŜŘƴƛƴƎ оύ LƴŘŜƴŘǄǊǎ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƭŜŘƴƛƴƎ пύ 5ƛǎǇƭŀȅǘŀǾƭŜ 

 

 

 

 

 

п .ǊǳƎ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǾŀǊƳŜƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƪŀǇǇŜ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ ƛ ŬƎǳǊ у ǝƭ ŀǘ ƻƳǎƭǳǧŜ ƭŜŘƴƛƴƎǎƪƭŜƳƳŜǊƴŜΦ 5ŋƪ ŘŜƴ ƛǎƻƭŜǊŜŘŜ ƪŀǇǇŜ ƳŜŘ 

ǎƪǳƳΣ ƻƎ ŦŀǎǘƎǄǊ ŘŜƴ ƳŜŘ ƪŀōŜƭōƛƴŘŜǊŜΦ 
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мΦ  YŀōŜƭōƛƴŘŜǊŜ ǎƪŀƭ ŦŀǎǘƎǄǊŜǎ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ ƳŜŘ ōňŘŜ ǎƪǳƳ ƻƎ ŘŜƴ ǾŀǊƳŜƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƪŀǇǇŜΦ 

нΦ  CǄǊ Řǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǊ ǇŀƴŜƭŜǘ Ǉň ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƭŋƎƎŜ ŘŜƴ ǾŀǊƳŜƛǎƻƭŜǊŜƴŘŜ ƪŀǇǇŜ ƻǾŜƴ Ǉň 

ƭǳƊƪŀƴŀƭŜƴΦ 

мύ LǎƻƭŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘŜ  нύ 5Ŝƭ ǝƭ ƭǳƊƪŀƴŀƭ оύ CǊƻƴǘǇŀƴŜƭ 
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C,w5LDDqw9[{9 !C Lb{¢![[!¢Lhb9b   

¢wLb сπC,w5LDDqw9[{9 !C Lb{¢![[!¢Lhb9b   

CǄƭƎŜƴŘŜ ǘǊƛƴ ǎƪŀƭ ǳŘŦǄǊŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ŦŋǊŘƛƎƎǄǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ƻƎ ǎȅǎǘŜƳŜǘǎ ŎƘŜŎƪƻǳǘπƪǊŀǾΦ 

 

мΦ CŀǎǘƎǄǊ ƭƻƊǎƎƛǧŜǊŜǘ ǝƭ ƭƻƊǎǎŀƳƭƛƴƎŜƴǎ ǾƛƴŘƪŀƴŀƭ ƳŜŘ п 

  ǎƪǊǳŜǊΦ όǎŜ ŬƎǳǊ фύΦ 

 

нΦ aƻƴǘŜǊ ƭǳƊŬƭǘŜǊŜǘ ƻƎ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎǎƎƛǧŜǊŜǘΦ 

 

оΦ ¢ŋƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴΣ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭŞǊΣ ŀǘ ŜƴƘŜŘŜƴ ŦǳƴƎŜǊŜǊΦ 

 

пΦ IǾƛǎ ŀŦǎǘŀƴŘŜƴ ƳŜƭƭŜƳ ǇŀƴŜƭŜǘ ƻƎ ǘƻǇǇŜƴ ŀŦ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘ ƛƪƪŜ ŜǊ ƧŋǾƴΣ ƴňǊ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ǎŀƳƭŜǘΣ ōŜŘŜǎ Řǳ ōŜŘŜ 

 ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ƻƳ ŀǘ ƧǳǎǘŜǊŜ ŘŜƴ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎǎǎǘŀǘǳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

оΦ  

 мύ п ǎƪǊǳŜǊ      нύ wŀƳƳŜ ǝƭ ƭǳƊƪŀƴŀƭŜǊ   оύ LƴŘǾŜƴŘƛƎǘ ǇŀƴŜƭ 

 пύ DƛǧŜǊ ǝƭ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎ    рύ I9t! ŬƭǘŜǊ     сύ bŜǘ 

  

CƛƎǳǊŜ ф 



 

60 
 

пΦ  

59ahb¢9wLbD 
bňǊ Řǳ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎƪŀƭΣ ǎƪŀƭ Řǳ ǾŋǊŜ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ŀǘ ŦŀǎǘƎǄǊŜ ŘŜ ŦƻǊǊŜǎǘŜ ƻƎ ōŀƎŜǎǘŜ 

ŦŀǎǘƎǄǊŜƭǎŜǎŀƴƻǊŘƴƛƴƎŜǊΣ ǎƻƳ Ǿƛǎǘ Ǉň ŬƎǳǊŜƴΣ ǾŜŘ ŀǘ ǘǊȅƪƪŜ Ǉň ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎƪŀƭ мΣнΣоΣпΣрΣсΦ 

рΦ  

сΦ  

тΦ  

уΦ  

фΦ  

млΦ  

ммΦ  

мнΦ  

моΦ  

мпΦ  

мрΦ  

мсΦ  

мтΦ  

муΦ  

мфΦ  

нлΦ  

нмΦ  

ннΦ bňǊ Řǳ ƀŜǊƴŜǊ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎƪŀƭΣ ǎƪŀƭ Řǳ ōǊǳƎŜ Ŝƴ ǎƪǊǳŜǘǊŋƪƪŜǊ ǝƭ ŦƻǊǎƛƎǝƎǘ ŀǘ ƭƛǊƪŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ о ƻƎ п ƻǇ ƻƎ 

ǘǊŋƪƪŜ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎƪŀƭ ƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƀŜǊƴŜ ŘŜƴ ƛƴŘǾŜƴŘƛƎŜ ǎƪŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊǎǘǄǊǊŜǘ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ о ƻƎ п 
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C9W[CLb5LbD 

D¦L59 ¢L[ C9W[CLb5LbD  

IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ƛ Řƛǘ ŦǊƛǝŘǎƪǄǊŜǘǄƧΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƭŋǎŜ ŘŜƴƴŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΣ ŦǄǊ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜǊ Řƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǊŜǇǊŋǎŜƴǘŀƴǘΦ  

   

twh.[9a a¦[LD )w{!D [q{bLbD 

9ƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ 

ǎǘŀǊǘŜ 

9ƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ƳǳƭƛƎǾƛǎ ƛƪƪŜ ǝƭǎƭǳǧŜǘ 

ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎŜƴ ƪƻǊǊŜƪǘΦ 

YƻƴǘǊƻƭƭŞǊ ƪǄǊŜǘǄƧŜǘǎ ǎǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎΣ ƻƎ ǎǄǊƎ 

ŦƻǊΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ǝƭǎƭǳǧŜǘΦ 

9ƴƘŜŘŜƴ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƪǄƭŜ 

ǊǳƳƳŜǘ 

YƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ Ǉň ǘŀƎŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ƛ ǾŀǘŜǊΦ aƻƴǘŜǊ ǘŀƎƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ǎň Ǉƭŀƴǘ ǎƻƳ 

ƳǳƭƛƎǘ ŦǊŀ ŦƻǊ ǝƭ ōŀƎ ƻƎ ŦǊŀ ǎƛŘŜ ǝƭ ǎƛŘŜΣ ƴňǊ 

ōƛƭŜƴ ŜǊ ǇŀǊƪŜǊŜǘΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ƳƻƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŦ 

ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ƻƎ ƛ ǾŀǘŜǊΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƘǄƧΦ bǳƭǎǝƭ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ǝƭ Ŝƴ ƭŀǾŜǊŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘǎǝƭƭƛƴƎΦ 

[ǳƊŬƭǘŜǊŜǘ ŜǊ ǎƴŀǾǎŜǘΦ CƧŜǊƴ ƻƎ ǊŜƴƎǄǊ ŬƭǘŜǊŜǘΦ 

wǳƳƳŜǘ ǾŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƳŜƎŜǘ ǾŀǊƳǘΣ ŦǄǊ ŜƴƘŜŘŜƴ 

ōƭŜǾ ǘŋƴŘǘΦ 

DƛǾ ŜƴƘŜŘŜƴ ǝƭǎǘǊŋƪƪŜƭƛƎ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ŀƃǄƭŜ 

ǊǳƳƳŜǘΦ 

9ƴƘŜŘŜƴ ƭŀǾŜǊ ǎǘǄƧ 9ƴƘŜŘŜƴ ƪƭƛƪƪŜǊ ƻƎ ƎǳǊƎƭŜǊΦ 5ƛǎǎŜ ƭȅŘŜ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ ǳƴŘŜǊ ŘǊƛƊŜƴ ŀŦ 

ŜƴƘŜŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŘǊȅǇǇŜǊ ǾŀƴŘ ƛƴŘŜ 

ƛ ŜƴƘŜŘŜƴ 

tŀƪƴƛƴƎŜƴ ǝƭ ōǳƴŘƪŀǊǊŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ōƭŜǾŜǘ ǘǊȅƪƪŜǘ 

ƧŋǾƴǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 

aƻƴǘŜǊƛƴƎǎōƻƭǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ǎǘǊŀƳƳŜǎ ƧŋǾƴǘ ǾŜŘ 

ŀǘ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŜ ōǳƴŘǇƭŀŘŜƴǎ ǇŀƪƴƛƴƎΦ 

9ƴƘŜŘŜƴ ƘŀǊ ƛǎ ŜƭƭŜǊ 

ŦǊƻǎǘ Ǉň ǎǇƻƭŜǊƴŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŜǊ ƭŀǾ ƛƴŘŜƴƛΦ  ±ŋƭƎ C!bπǝƭǎǘŀƴŘ ǾŜŘ IqW 

ǾŜƴǝƭŀǘƻǊƘŀǎǝƎƘŜŘΦ 

CƛƭǘŜǊŜǘ ŜǊ ǎƴŀǾǎŜǘΦ CƧŜǊƴ ƻƎ ǊŜƴƎǄǊ ŬƭǘŜǊŜǘΦ 
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C9W[Yh59w 
bňǊ ƪƭƛƳŀŀƴƭŋƎƎŜǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŜǊ ǳƴƻǊƳŀƭΣ Ǿƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ǉň 

ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ōƭƛƴƪŜ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛǎŜ ŘŜƴ ǝƭǎǾŀǊŜƴŘŜ ŦŜƧƭƪƻŘŜΦ    

 

 

 

 

 

 

C9W[Yh59 C9W[CLb5LbD 

t[ {ǘǊǄƳŦƻǊǎȅƴƛƴƎǎǎǇŋƴŘƛƴƎŜƴ ŜǊ ŦƻǊ ƭŀǾΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƻƳ ǎǇŋƴŘƛƴƎŜƴ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘΦ 5Ŝǘ 

ƪŀƴ ŀŪƧŋƭǇŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ƎŜƴǎǘŀǊǘŜ ŜƴƘŜŘŜƴΦ IǾƛǎ ƛƪƪŜΣ ōŜŘŜǎ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜŘŜ 

ŦŀƎŦƻƭƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

9мκ9нκ9оκ9пκ9/ Yƻƴǘŀƪǘ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜŘŜ ŦŀƎŦƻƭƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

99 

bƻƎŜǘ ōƭƻƪŜǊŜǊ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎǎƎƛǧŜǊŜǘ Ǉň 

ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ ƻƎ ŦƻǊňǊǎŀƎŜǊ Ŝ 

ƴǳƴƻǊƳŀƭ ƭǳƊǎǘǊǄƳ ǝƭ 

ƛƴŘŜƴŘǄǊǎŜƴƘŜŘŜƴ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƻƳ ŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘΣ ŘŜǊ 

ōƭƻƪŜǊŜǊ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎǎƎǊƛƭƭŜƴΣ ƻƎ ƀŜǊƴ ŘŜƴΦ 

I9t!πŬƭǘŜǊŜǘ ŜǊ ŦƻǊ ǎƴŀǾǎŜǘ ƻƎ 

ŦƻǊňǊǎŀƎŜǊ Ŝƴ ǳƴƻǊƳŀƭ ƭǳƊǎǘǊǄƳ 
¦ŘǎƪƛƊ ǾŜƴƭƛƎǎǘ I9t!πŬƭǘŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝǘ ƴȅǘ 

bňǊ ŜƴƘŜŘŜƴ ŜǊ ƛ ƪǄƭŜǝƭǎǘŀƴŘΣ ŜǊ ŘŜƴ 

ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŦƻǊ ƭŀǾ 

.ǊǳƎ ŀŦ ƀŜǊƴōŜǘƧŜƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ŀǇǇ ǝƭ ŀǘ Ǝň 

ƛƴŘ ƛ ōƭŋǎŜǊǝƭǎǘŀƴŘ 

.ǊǳƎ ƪǄƭŜǝƭǎǘŀƴŘŜƴΣ ƴňǊ ŘŜƴ ƻƳƎƛǾŜƴŘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊ ƘǄƧŜǊŜ 

 

.ŜƳŋǊƪΥ IǾƛǎ ŘŜǊ ŜǊ ŀƴŘǊŜ ŦŜƧƭƪƻŘŜǊΣ ōŜŘŜǎ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜŘŜ ŦŀƎŦƻƭƪ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
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w9D9[a,{{LD9 ±95[LD9Ih[59[{9{twh/95¦w9w 

!Y¢L±L¢9¢ Cw9Y±9b{ 

wŜƴƎǄǊ ŬƭǘŜǊ ƻƎ I9t! 

όIȅǇǇƛƎŜǊŜ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎ ŀŪŋƴƎƛƎǘ ŀŦ 

ƭǳƊƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴύ 

5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ ǳŘǎƪƛƊŜ I9t!πŬƭǘŜǊŜǘ ŜƊŜǊ Ŝǘ 

ňǊǎ ōǊǳƎΦ 

 

{)5!b CW9wb9w 5¦ [¦C¢CL[¢9w9¢ 

¢Ǌŋƪ ƭǳƊƛƴŘǘŀƎǎƎƛǧŜǊŜǘ ǳŘ ƳŜŘ ƘňƴŘŜƴ ƛ ǇƛƭŜƴǎ ǊŜǘƴƛƴƎΣ ƻƎ ƀŜǊƴ ƴŜǧŜǘ ƻƎ I9t!πŬƭǘŜǊŜǘΦ 

 

 

  bŜǘ  I9t!πŬƭǘŜǊ   [ǳƊƛƴŘǘŀƎǎƎƛǧŜǊ 

{)5!b w9bDqw9{ [¦C¢b9¢ hD I9t!πCL[¢9w 
±ŀǎƪ ǎǘǄǾ Ǿŋƪ ŦǊŀ ƭǳƊŬƭǘǊŜƴŜ ƳŜŘ ǊŜƴǘ ǾŀƴŘΣ ŜƭƭŜǊ ǎǘǄǾǎǳƎ ŬƭǘŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎǎǘǄǾǎǳƎŜǊΦ 

wŜƴƎǄǊ I9t!πŬƭǘŜǊŜǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎǎǘǄǾǎǳƎŜǊΦ IǾƛǎ Řǳ ƻǇŘŀƎŜǊΣ ŀǘ I9t!πŬƭǘŜǊŜǘ ŜǊ ǎƴŀǾǎŜǘ ƻƎ ƛƪƪŜ ƪŀƴ ōǊǳƎŜǎ 

ŜƊŜǊ ǊŜƴƎǄǊƛƴƎΣ ǎƪŀƭ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ƪǄōŜ Ŝǘ ƴȅǘ I9t!πŬƭǘŜǊ ǝƭ ǳŘǎƪƛƊƴƛƴƎΦ 
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D9b.w¦D 
Dette produkt bÞrer symbolet for selektiv sortering af affald af elektrisk og elektronisk udstyr Det betyder, at dette 

produkt skal h¬ndteres i henhold til det europÞiske direktiv (2012/19/EU) for at blive genanvendt eller demonteret for at 

minimere dets indvirkning p¬ miljßet. Kontakt de lokale eller regionale myndigheder for yderligere oplysninger. 

Elektroniske produkter, der ikke indg¬r i den selektive sorteringsproces, er potentielt farlige for miljßet og menneskers 

sundhed p¬ grund af tilstedevÞrelsen af farlige stoffer. 

 

h±9w9b{{¢9aa9[{9{9wY[,wLbD 

IŜǊǾŜŘ ŜǊƪƭŋǊŜǊ DƛƳŜƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ .Φ±ΦΣ ŀǘ ŜƴƘŜŘŜƴ w¢!πнрлл[Σ ŦǄƭƎŜǊ ŀƭƭŜ ƎǊǳƴŘƭŋƎƎŜƴŘŜ ƪǊŀǾ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŦƻǊǎƪǊƛƊŜǊΣ 

ŘŜǊ ŜǊ ŀƴŦǄǊǘ ƛ ŘŜǘ ŜǳǊƻǇŋƛǎƪŜ ŘƛǊŜƪǝǾ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻǳŘǎǘȅǊ όнлмпκроκ9¦ύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎƪ ƪƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŜǘ όнлмпκолκ9¦ύ ƻƎ 

ƭŀǾǎǇŋƴŘƛƴƎǎŘƛǊŜƪǝǾŜǘ όнлмпκорκ9¦Φ IǾƛǎ Řǳ ƘŀǊ ōǊǳƎ ŦƻǊ Ŝƴ ŦǳƭŘǎǘŋƴŘƛƎ ƻǾŜǊŜƴǎǎǘŜƳƳŜƭǎŜǎŜǊƪƭŋǊƛƴƎΣ ƪŀƴ Řǳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

ŀŘǊŜǎǎŜƴ ŀƴƎƛǾŜǘ Ǉň ōŀƎǎƛŘŜƴ ŀŦ ŘŜƴƴŜ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎΦ 
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Bedienungsanleitung Deutsch 
 
 
 
 

    

 

   9ƛƴƭŜƛǘŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ Ȋǳ LƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ    сс 

   ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ    ст 

   {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ      су 

   9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ          сф 

   ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ         тл 

     9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ           тм 

   [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ¢ŜƛƭŜ       тн 

   .ŜƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ        то 

   ²ŜǊƪǿŜƛǎŜ ŘŜǊ CǳƴƪŦŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ      тп 

   .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘ          ту 

   ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜǎǝŎ ŀǇǇ      тф 

   LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎ         ул 

{ŎƘǊƛǧ м π    !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ  ул 

  {ŎƘǿŀƳƳǘŜƛƭŜ ŀƳ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ    

     {ŎƘǊƛǧ н π   ²ŀƘƭ ŘŜǎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƻǊǘŜǎ ϧ     ум 

        Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ 

      {ŎƘǊƛǧ о π   aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ    уп 

      {ŎƘǊƛǧ п π  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ     ур 

      {ŎƘǊƛǧ р π  9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ     ут 

      {ŎƘǊƛǧ с π  CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ     уф 

      5ŜƳƻƴǘŀƎŜ          фл 

      IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳǊ CŜƘƭŜǊōŜƘŜōǳƴƎ       фм 

      CŜƘƭŜǊŎƻŘŜƭƛǎǘŜ          фн 

      wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ    фо 

      wŜŎȅŎƭƛƴƎ           фп 
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9Lb[9L¢9b59 ²hw¢9 ½¦ LIw9w b9¦9b Y[La!!b[!D9 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƴƳƻōƛƭπYƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ IŀƴŘōǳŎƘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΦ bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ aƛƴǳǘŜƴ ½ŜƛǘΣ ǳƳ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ 

YǸƘƭƪƻƳŦƻǊǘ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳǎ LƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƘƻƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ .ŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ Ǝǳǘ ŀǳŦ 

ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΦ 9ƛƴ !ƭƭǇƻƭπ¢ǊŜƴƴǎŎƘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻƴǘŀƪǘǀũƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о ƳƳ ƛƴ ŀƭƭŜƴ tƻƭŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎŜƛƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ [ŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘ Ǿƻƴ мл! ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ 

[ŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǳǘȊǎŎƘŀƭǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ !ǳǎƭǀǎŜŦǳƴƪǝƻƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ǾƻǊ YǳǊȊǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ 

«ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

²!wb¦bDΥ 

 

Å 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ όŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ YƛƴŘŜǊύ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ 
ƛƘǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ƻŘŜǊ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ YƛƴŘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

Å 5ƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀō у WŀƘǊŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴΣ ǎŜƴǎƻǊƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜŀǳŦǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 
!ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ  

Å YƛƴŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ  

Å wŜƛƴƛƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǸǊŦŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ƴǳǊ ǳƴǘŜǊ !ǳŦǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ [ŜǎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

Å ²Ŝƴƴ YŅƭǘŜƳƛǧŜƭ ŀǳǎǘǊƛǧ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎ ƻŘŜǊ 5ŜƳƻƴǘŀƎŜ ŀōƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ 
Ǿƻƴ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ DŜǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ   
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±hw{L/I¢{a!{{b!Ia9b .9L 59w Lb{¢![[!¢Lhb 

²!wb¦bDΥ 

ω .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴΦ 

ω ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜƴ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎŜƴ bŜǘȊƪŀōŜƭΦ 

ω {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǊŅƘǘŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ !ōǊƛŜō ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ǎƛƴŘΦ 
ω {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀǊǘǳƴƎ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΦ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊƴ {ƛŜ ŦŀƭǎŎƘŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎΣ ǳƳ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŅƎŜΣ ¦ƴŦŅƭƭŜ 

ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

ω .ŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŜƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ [ŀƳŜƭƭŜ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ Ǿƻƴ IŀƴŘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
ƪǸƘƭŜ [ǳƊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ōƛƭŘŜǘ ǎƛŎƘ YƻƴŘŜƴǎǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ [ŀƳŜƭƭŜΦ 

ω 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ ŜƴǜƭŀƳƳōŀǊŜ Dŀǎ wонΦ 

ω .ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ YŅƭǘŜƳƛǧŜƭ ƎŜǊǳŎƘƭƻǎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

ω 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .ƻŘŜƴƅŅŎƘŜ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ п Ƴч ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
ω 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wŀǳƳ ƻƘƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ ½ǸƴŘǉǳŜƭƭŜƴ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ό½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ƻũŜƴŜ 

CƭŀƳƳŜƴΣ Ŝƛƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǎ DŀǎƎŜǊŅǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ IŜƛȊƪǀǊǇŜǊΦύ 

ω 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ǎƻ ƎŜƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ω IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ [ǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎŜƴ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΦ 
ω ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ aƛǧŜƭ ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎǳƴƎ ŘŜǎ !ōǘŀǳǾƻǊƎŀƴƎǎ ƻŘŜǊ ȊǳǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ŀǳǖŜǊ ƧŜƴŜ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴΦ 
ω .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ LƘǊ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎƛŜǊǘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜȊŜƴǘǊǳƳΦ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 
9ƳǇŦƻƘƭŜƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ πр Ϥ пс ϲ/Φ όIŜƛȊǳƴƎΥ πр Ϥ нп ϲ/ κ YǸƘƭǳƴƎΥ Ҍму Ϥ пс ϲ/ύΦ 5ŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ 

ƪŀƴƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ŀƘƭ ŘŜǎ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƻǊǘŜǎ  
DǊǳƴŘǾƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ 
5ƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ŀƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƪƻƴǎǳƭǝŜǊŜƴ {ƛŜ 

ōƛǧŜ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ IŅƴŘƭŜǊΥ 

мΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴΣ 5ŅƳǇŦŜƴΣ ŜƴǜƭŀƳƳōŀǊŜƴ ƻŘŜǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƴ DŀǎŜƴ ƻŘŜǊ ƅǸŎƘǝƎŜƴ {ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦ 

нΦ Lƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ IƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴȊƎŜǊŅǘŜƴ όǿƛŜ {ŎƘǿŜƛǖƎŜǊŅǘΣ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎύΦ 

оΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ YǸǎǘŜƴƎŜōƛŜǘΦ 

пΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ mƭ ƻŘŜǊ wŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ǳƊΦ 

рΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŜŦŜƭƘŀƭǝƎŜƳ Dŀǎ 

сΦ WŜŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ hǊǘ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΦ 

тΦ 5ƛŜǎŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ƴǳǊ ŦǸǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƻƘƴŜ ƪƻƴƪŀǾŜ ǳƴŘ ƪƻƴǾŜȄŜ 5ŀŎƘƻōŜǊǎŜƛǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

уΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ {ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƭŀǳŦŜƴΦ  

фΦ .ŜǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ǘǊƻƳ ŀǳǎ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ  

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ  
мΦ 5ƛŜ [ǳƊŀƴǎŀǳƎǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ [ǳƊŀǳǎƭŀǎǎŜǎ ǇƭŀǘȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ŘƛŜǎ ŘƛŜ !ōǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜŀōƭŜƛǘǳƴƎǎǊƻƘǊǎΦ 

нΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘŜǊ [ŅǊƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳǎǘǊŜǘŜƴŘŜ [ǳƊ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 

оΦ aƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŦŜǊƴ Ǿƻƴ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜƴΦ 

пΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƳ .ŀŘŜȊƛƳƳŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
мΦ .Ŝƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ DŜƳŅǖ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎŎƘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

оΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀōŜƭ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

пΦ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ tƘŀǎŜƴŘǊŀƘǘΣ ŘŜƴ bŜǳǘǊŀƭƭŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŘǳƴƎǎŘǊŀƘǘ ŘŜǊ {ǘŜŎƪŘƻǎŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖΦ 

рΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

сΦ {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊǎǘ ŜƛƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 

тΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YƭŀǎǎŜΦ {ƛŜ Ƴǳǎǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ƎŜŜǊŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊŘǳƴƎǎƎŜǊŅǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ CŀŎƘƳŀƴƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΦ 

уΦ 5ŜǊ ƎŜƭōπƎǊǸƴŜ 5ǊŀƘǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ƎǊǸƴŜ 5ǊŀƘǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊŘǳƴƎǎŘǊŀƘǘ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǿŜŎƪŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

фΦ 5ŜǊ 9ǊŘǳƴƎǎǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

млΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƴǳǎǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
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мΦ !ƭƭŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ƭƭŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ŜƛƴŜƴ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ 9ƭŜƪǘǊƛƪŜǊΦ 

нΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƘŜōŜƴ {ƛŜ ƧŜƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎǎǇǊƻōƭŜƳŜ ±hw ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 

LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 

оΦ 5ƛŜǎŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜō Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ннлπнпл± !/Σ рлIȊΣ мπtƘŀǎŜƴπ{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ 

пΦ 5ƛŜ {ŎƘŀƭǘǇƭŅƴŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƳ IŀƴŘōǳŎƘΦ 

рΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪŀōŜƭ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊΣ ǎŜƛƴŜƴ {ŜǊǾƛŎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƻŘŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ DŜŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

сΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ {ŎƘŀƭǘǇƭŅƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ƻƘƴŜ ±ƻǊŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜǊŅǘ 

ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ {ŎƘŀƭǘǇƭŀƴΦ
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TECHNISCHE DATEN 

Modell RTA2500L Heizeingangsstrom 4,4 A 

Funktion K¿hlen und Heizen K¿hleingangsleistung 

 

1118 W 

K¿hlleistung 8530 BTU (2500 W) Heizeingangsleistung 

 

1135 W 

Heizleistung 9383 BTU (2750 W) IP-Schutzklasse IPX4 

Luftdurchsatzkapazitªt 350 mį/h Nettogewicht 

(intern/extern) 

3/33 kg 

Kªltemittel R290 (220 g) Abmessungen Innengerªt 67 x 52,3 x 5 cm 

Spannung 230V 50Hz Abmessungen AuÇengerªt 96 x 58,5 x 25,9 

cm 

K¿hleingangsstrom 4,3 A   
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[L{¢9 aL¢D9[L9C9w¢9w ¢9L[9 

 
 

мΦ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ όмύ 

нΦ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ όмύ 

оΦ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ όмύ 

пΦ .ŀǧŜǊƛŜ ό!!! мΣр±ύ όнύ 

рΦ LǎƻƭƛŜǊōŀƴŘ όмύ 

сΦ IŀƭǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ όмύ 

тΦ YŀōŜƭōƛƴŘŜǊ όнύ 

уΦ {ǘȅǊƻǇƻǊ ό½ǳōŜƘǀǊ нл ƳƳύ όоύ 

фΦ {ǘȅǊƻǇƻǊ ό½ǳōŜƘǀǊ мл ƳƳύ όнύ 

млΦ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũ ό{ŎƘŀǳƳǎǘƻũȊǳōŜƘǀǊύ όпύ 

ммΦ [ƛƴƪŜ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ ¦ƴǘŜǊōŀǳ όмύ 

мнΦ wŜŎƘǘŜ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ ¦ƴǘŜǊōŀǳ όмύ 

моΦ .ƻƭȊŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ aс·тр όпύ 
мпΦ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũ όоύ 

 

мрΦ .ƻƭȊŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ aр·мн όпύ 
мсΦ {ŎƘǊŀǳōŜ Ƴƛǘ .ƻƘǊǎǇƛǘȊŜ {¢п·нл όпύ 
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[ǳƊŀǳǎƭŀǎǎƎƛǧŜǊ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘ όaŜƳōǊŀƴύ CƛƭǘŜǊ {ǳōπaƻƴǘŀƎŜ [95π!ƴȊŜƛƎŜ 

.ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƎǊƛũ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎǎŜƳǇŦŀƴƎǎŦŜƴǎǘŜǊ 9ƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ 

  
    

           [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ [ǳƊŀǳǎƭŀǎǎƎƛǧŜǊ /Ƙŀǎǎƛǎ !ōƭŀǳŦǀũƴǳƴƎ !ǳǖŜƴƎŜƘŅǳǎŜ 

 

 

 



 

74 
 

 .9¢wL9. 59w C¦bYC9wb.95L9b¦bD 

 
¢ŀǎǘŜƴ 

 
 

{ȅƳōƻƭŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƛǎǇƭŀȅ  

мΦ 9ƛƴκ!ǳǎπ¢ŀǎǘŜ 

нΦ aƻŘŜπ¢ŀǎǘŜ 

оΦ {ǇŜŜŘπ¢ŀǎǘŜ 

пΦ ¢ŀǎǘŜ αҌά 

рΦ ¢ŀǎǘŜ απα  

сΦ ¢ƛƳŜπ¢ŀǎǘŜ 

тΦ {ƭŜŜǇπ¢ŀǎǘŜ 

уΦ [95π[ƛŎƘǘπ¢ŀǎǘŜ 

[ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

{ŜƴŘŜǎƛƎƴŀƭ 

!ǳǘƻƳŀǝƪƳƻŘǳǎ 

YǸƘƭƳƻŘǳǎ 

IŜƛȊƳƻŘǳǎ 

[ǸƊŜǊƳƻŘǳǎ 

{ŎƘƭŀŦƳƻŘǳǎ 

[ƛŎƘǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ 

½Ŝƛǘ 

¢ƛƳŜǊ 9Lbκ!¦{ 
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9LbC«Iw¦bD Lb 5L9 ¢!{¢9b 59w C9wb.95L9b¦bD 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 
 

¶  bŀŎƘ ŘŜƳ 9ƛƴǎŎƘŀƭǘŜƴ Ǝƛōǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ¢ƻƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴȊŜƛƎŜ αw¦bά ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦΦ WŜǘȊǘ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ 
 ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

¶  ²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎ  
 {ƛƎƴŀƭπ{ȅƳōƻƭ α       ά ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŜƛƴƳŀƭ ōƭƛƴƪŜƴΦ 5ƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ¢ƻƴ Ǿƻƴ ǎƛŎƘΣ ǿŀǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ 
 Řŀǎǎ Řŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŀƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
 

 мΦ 9ƛƴκ!ǳǎπ¢ŀǎǘŜ 

¶  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ ǳƳ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ 
 ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 
 

нΦ ah59π¢ŀǎǘŜ 
¶  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ LƘǊŜƴ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƳƻŘǳǎ 
 ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

  !¦¢h /hh[ I9!¢ C!b 
 

 

 

 ¶  LƳ α!¦¢hάπaƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 
 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ αC!bάπ¢ŀǎǘŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 
 [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶  LƳ α/hh[άπaƻŘǳǎ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απάΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
 [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αC!bάπ¢ŀǎǘŜΦ 

¶  LƳ αC!bάπaƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŘŜǊ [ǸƊŜǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΣ ƻƘƴŜ YǸƘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αC!bάπ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ 
 [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

¶   LƳ ϦI9!¢ϦπaƻŘǳǎ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απάΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜ 
 [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αC!bάπ¢ŀǎǘŜΦ 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 

¶  bŀŎƘ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǎ αI9!¢άπaƻŘǳǎ ǾŜǊȊǀƎŜǊǘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ Řŀǎ DŜōƭŅǎŜ ǳƳ мπр aƛƴǳǘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ !ǳǎōƭŀǎŜƴ Ǿƻƴ ƪŀƭǘŜǊ [ǳƊ 
 Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎǎȊŜƛǘ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǊŀǳƳǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀōΦ 

¶  5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мсπом ϲ/ όсмπуу ϲCύ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
 

оΦ {t995π¢ŀǎǘŜ 
¶  5ƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ŘƛŜƴǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜΥ 

 

 

 

 

 

.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ  

¶  LƳ α       ά πDŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǾƻǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴΦ 

 

  

[ƻǿ Cŀƴ aƛŘŘƭŜ Cŀƴ IƛƎƘ Cŀƴ 
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пΦ     ¢ŀǎǘŜ αҌά  

¶  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ŜƛƴƳŀƭΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ м ϲ/ όϲCύ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƴŀŎƘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƭƻǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴȊŜƛƎŜ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ƛƳ 

 α!¦¢hάπaƻŘǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶  .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ α¢La9w hbά ƻŘŜǊ α¢La9w hCCά ƻŘŜǊ α/[h/Yά ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌάΣ ǳƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ α ¢ƛƳŜǊπhƴπCǳƴƪǝƻƴά ǳƴŘ α¢ƛƳŜǊπhũπCǳƴƪǝƻƴάΦ 

 

рΦ    ¢ŀǎǘŜ απά 

¶ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ απά ŜƛƴƳŀƭΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ м ϲ/ όϲCύ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ απά 

 ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ απά ƴŀŎƘ 

 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƭƻǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴȊŜƛƎŜ ŀƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΦ 5ƛŜ 

 ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƪŀƴƴ ƛƳ α!¦¢hάπaƻŘǳǎ ƴƛŎƘǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶  .Ŝƛ ŘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ α¢La9w hbά ƻŘŜǊ α¢La9w hCCά ƻŘŜǊ α/[h/Yά ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ απάΣ ǳƳ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

 ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ α¢ƛƳŜǊπhƴπCǳƴƪǝƻƴά ǳƴŘ α¢ƛƳŜǊπhũπCǳƴƪǝƻƴάΦ 

 

 сΦ  ¢La9π¢ŀǎǘŜ 

¶  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α¢La9άπ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ α¢La9w hbά ǳƴŘ α¢La9w hCCά Ȋǳ ǿŜŎƘǎŜƭƴΦ aƛǘ ŘŜǊ α¢La9w hbάπCǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ 

 ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƛƳŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ α¢La9w hbάπCǳƴƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ  α                    ά ŀǳŦ ŘŜǊ 

 CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ α             ά ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απάΣ ǳƳ ŘƛŜ α¢La9w hbάπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απά ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳ м aƛƴǳǘŜ ŜǊƘǀƘǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

 ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απά н {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ōƛǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ 

 ƛǎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ р {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŘƛŜ α¢La9άπ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 5ŀǎ {ȅƳōƻƭ α              ά ƘǀǊǘ ŀǳŦ Ȋǳ 

 ōƭƛƴƪŜƴΦ ¦Ƴ α¢La9w hbά Ȋǳ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ α¢La9w hbάπCǳƴƪǝƻƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α               ά ŀǳŦ 

ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōƭƛƴƪǘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α¢La9άπ¢ŀǎǘŜΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ α              ά ǳƴŘ α             ά ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ 

 

¶   aƛǘ ŘŜǊ α¢La9w hCCάπCǳƴƪǝƻƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ α¢La9w hCCά ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ α¢La9w hCCάπCǳƴƪǝƻƴ ŀƪǝǾ ƛǎǘΣ 

 ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α                ά ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜǎ {ȅƳōƻƭ α             ά ǿƛǊŘ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ 

 απάΣ ǳƳ ŘƛŜ α¢La9w hCCάπ9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 5ǊǸŎƪŜƴ ŘŜǊ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απά ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳ м aƛƴǳǘŜ 

 ŜǊƘǀƘǘ ƻŘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ αҌά ƻŘŜǊ απά н {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƴǳƴ 

 ǎŎƘƴŜƭƭΣ ōƛǎ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ р {ŜƪǳƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ŘƛŜ α¢La9άπ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

 ōŜǎǘŅǝƎŜƴΦ 5ŀǎ {ȅƳōƻƭ α               ά ƘǀǊǘ ŀǳŦ Ȋǳ ōƭƛƴƪŜƴΦ ¦Ƴ α¢La9w hCCά Ȋǳ ŘŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴΥ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ α¢La9w hCCάπCǳƴƪǝƻƴ 

 ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α                ά ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ōƭƛƴƪǘΣ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α¢La9άπ¢ŀǎǘŜΣ ōƛǎ ŘƛŜ {ȅƳōƻƭŜ  

 α                ά ǳƴŘ α             α ǾŜǊǎŎƘǿƛƴŘŜƴΦ 

  

тΦ  {[99tπ¢ŀǎǘŜ 

 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α{[99tάπ¢ŀǎǘŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α       ά ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦΦ LƳ {ŎƘƭŀŦƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 

 ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ {ǘǳŦŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƴŘ ŀƭƭŜ [ƛŎƘǘŜǊ ŜǊƭǀǎŎƘŜƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α{[99tάπ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α        ά ŜǊƭƛǎŎƘǘΣ 

 ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƛƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ aƻŘǳǎ ōŜǘǊƛŜōŜƴΦ 

  

у Φ  [95π¢ŀǎǘŜ 
  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α[95άπ¢ŀǎǘŜΣ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α      ά ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ǿŀǊƳǿŜƛǖŜ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ŜƛƴΦ 5ǊǸŎƪŜƴ 

 {ƛŜ ŘƛŜ α[95άπ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α      ά ǿƛǊŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ƪŀƭǘǿŜƛǖŜ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ŜƛƴΦ 

 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [95π¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΣ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α     ά ŜǊƭƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ŀǳǎΦ
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.ŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 

¶ wƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘŜƴ {ƛƎƴŀƭƎŜōŜǊ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƳǇŦŀƴƎǎƎŜǊŅǘΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ 
 {ƛƎƴŀƭƎŜōŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƳǇŦŀƴƎǎƎŜǊŅǘ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ у aŜǘŜǊ ōŜǘǊŀƎŜƴΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŀȊǿƛǎŎƘŜƴ 
 ǎŜƛƴΦ 

¶ 5ŀǎ {ƛƎƴŀƭ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƪŀƴƴ ƎŜǎǘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ǎŎƘƴǳǊƭƻǎŜǎ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƛƳ wŀǳƳ 
 ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǎƻƭƭǘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ǎŜƛƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴŜǳŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ aƻŘŜƭƭǎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 
 CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ 

¶ ²Ŝƴƴ Řŀǎ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴǎŎƘŀǊŦ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ŜǊǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴΦ 
 

Yha.Lb!¢Lhb{¢!{¢9b 

YƛƴŘŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ 

 ¶ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜƴ α{ǇŜŜŘά ǳƴŘ απάΣ ǳƳ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

 ²Ŝƴƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǳƴƪǝƻƴ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α     ά ŀǳŦ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ 

 CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƧŜǘȊǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ōƭƛƴƪǘ Řŀǎ {ȅƳōƻƭ α     ά ŘǊŜƛ aŀƭΣ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ {ƛƎƴŀƭ ŀƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ Ȋǳ 

 ǎŜƴŘŜƴΦ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ .ŜǿŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜŀōŘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ LƘǊŜƳ CƛƴƎŜǊ ǳƴŘ ǀũƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŜƛƭǎΦ 

нΦ 9ǊǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǧŜǊƛŜƴ ό!!! мΣр ±ύ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ tƻƭŜ αҌά ǳƴŘ απά ƪƻǊǊŜƪǘ 

ǎƛƴŘΦ 

оΦ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǧŜǊƛŜŦŀŎƘǎ ǿƛŜŘŜǊΦ 

 

  

!ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǧŜǊƛŜŦŀŎƘǎ 

.ŀǧŜǊƛŜ {ƛƎƴŀƭǎŜƴŘŜǊ 
9ƴǘƴŜƘƳŜƴ 

9ƛƴǎŜǘȊŜƴ 
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[95   /hh[    I9!¢    {[99t   9ƳǇŦŅƴƎŜǊπ     ²[!b           C!b       9Lbκ!¦{ 

                ŦŜƴǎǘŜǊ       

.95L9bC9[5 

IƛƴǿŜƛǎΥ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ŦŜƘƭǘΣ ǎǘŜǳŜǊƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǸōŜǊ Řŀǎ .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘΦ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

мΦ  9Lbκ!¦{π¢ŀǎǘŜ   
 5ŜǊ .ŜǘǊƛŜō ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƴŘ ǎǘƻǇǇǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

нΦ  C!bπDŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǘŀǎǘŜ 
 ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ [ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ [h²Σ a95Σ ILDIΦ 

оΦ ό    κ    ύ ¢ŀǎǘŜ 

 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ α      άΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ό.ŜǘǊƛŜōǎπύ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŀǎǘŜ   
 α  άΣ ǳƳ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ό.ŜǘǊƛŜōǎπύ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 5ŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ǳƴŘ 
 ом ϲ/ όсм  ǳƴŘ уу ϲCύΦ 

 

 пΦ   {[99tπ¢ŀǎǘŜ 
  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α{[99tάπ¢ŀǎǘŜΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŀŦŀƴȊŜƛƎŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƭŀŦƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ 
 ŜǊƭǀǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜ !ƴȊŜƛƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘΦ 5ŜŀƪǝǾƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦƳƻŘǳǎΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŜƛƴŜ ōŜƭƛŜōƛƎŜ ¢ŀǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 
 .ŜŘƛŜƴŦŜƭŘ ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

 

рΦ  I9!¢π¢ŀǎǘŜ 
  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αI9!¢άπ¢ŀǎǘŜΦ 5ƛŜ I9!¢π!ƴȊŜƛƎŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛȊƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ αI9!¢άπ
 ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΦ 5ƛŜ I9!¢π!ƴȊŜƛƎŜ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ IŜƛȊƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 

сΦ /hh[π¢ŀǎǘŜ 
  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α/hh[άπ¢ŀǎǘŜΦ 5ƛŜ /hh[π!ƴȊŜƛƎŜ ƭŜǳŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸƘƭƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀƪǝǾƛŜǊǘΦ 5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ α/hh[άπ
 ¢ŀǎǘŜ ŜǊƴŜǳǘΦ 5ƛŜ /hh[π!ƴȊŜƛƎŜ ŜǊƭƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸƘƭƳƻŘǳǎ ǿƛǊŘ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘΦ 

 

тΦ [95π¢ŀǎǘŜ 
  5ǊǸŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŀǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴȊŜƛƎŜƭƛŎƘǘŜǊ ŀƳ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ Ŝƛƴπ ƻŘŜǊ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΦ 

 

уΦ ²[!bπ!ƴȊŜƛƎŜ 
  LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊǳǎǘŀƴŘ ōƭƛƴƪǘ ŘƛŜ ²[!bπ!ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪƳƻŘǳǎΦ 5ŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ ƛǎǘ 
 ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ²[!bπ!ƴȊŜƛƎŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘΦ   
   

фΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπ!ƴȊŜƛƎŜ 
LƳ {ǘŀƴŘŀǊŘȊǳǎǘŀƴŘ ōƭƛƴƪǘ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπ!ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪƳƻŘǳǎΦ 5ŀǎ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪ 

ƛǎǘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπ!ƴȊŜƛƎŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƭŜǳŎƘǘŜǘΦ 

¢9at

Φ  
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

 

C!bπ
DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 
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!tt 
 
aƛǘ ŘŜǊ !ǇǇ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻŘǳƪǘ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊŜƛƎŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ 

ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘπ ƻŘŜǊ ²[!bπ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΥ 
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Lb{¢![[!¢Lhb{ILb²9L{9 

±hw 59w Lb{¢![[!¢Lhb 
CǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǎǘƭŀǳŦ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ Ƴƛǘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ .ŜǘǊƛŜōǎπ ǳƴŘ 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ IŀƴŘōǳŎƘ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ {ǘŜǳŜǊŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ǳƴŘ 

ǘǊŜƴƴŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 

 

²!wb¦bD 

Å  .ŜǿŜƎƭƛŎƘŜ ¢ŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ōŜƛƳ ¢ŜǎǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ .ŜǘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘŜǊ 

!ǳǖŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΦ 

Å  5ŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊǝŜƊŜƴ bƛǎŎƘŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŘŀŎƘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ 

ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ wŜƎŜƴǿŀǎǎŜǊΣ !ǳǘƻǿŀǎŎƘǿŀǎǎŜǊΣ YƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴǎǿŀǎǎŜǊ ǳǎǿΦ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ŀōƅƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊ 

ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ƘŜǊǳƳ ŀƴǎŀƳƳŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƎŜŦŅƘǊŘǳƴƎŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀ ²ŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Å  ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜΣ ǳƳ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ Ȋǳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ CŜƘƭŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ {ŎƘŅŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΦ 

Å  ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ !ŘŀǇǘŜǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ офл Ȅ офл ƳƳ ƻŘŜǊ плл Ȅ плл ƳƳ ōŜǘǊŅƎǘΦ 

 

{/IwL¢¢ м ς !b.wLbD9b 59{ 5L/I¢¦bD{.!b5{ ¦b5 59w {/I²!aa{¢«/Y9 !a 

!¦{{9bD9w&¢  

мΦ  wŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƳƳǎǘǸŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜƳŅǖ !ōōƛƭŘǳƴƎ мΦ 

нΦ  bŜƘƳŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƳƳǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΣ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tŀǇƛŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭŜōŜƅŅŎƘŜ ŀō ǳƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ м ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řŀǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƴŘ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ƛǎǘ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tƻǎƛǝƻƴ ƘŀƊŜǘΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ 

Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΦ 

оΦ  «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō Řŀǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƳƳǎǘǸŎƪŜ ŦŜǎǘ ƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭǀǎŜƴΦ 

 

мύ  YƭŜōŜǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ ŘǊŜƛ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũǎǘǸŎƪŜ 
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{/IwL¢¢ н π ²!I[ 59{ Lb{¢![[!¢Lhb{hw¢9{ ¦b5 Lb{¢![[!¢Lhb 59w 5!/IY[La!!b[!D9 
LƘǊŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ²ƻƘƴƳƻōƛƭŜƴ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎΣ ǳƳ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 

ƻō Ŝǎ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ !ǳŦŘŀŎƘƎŜǊŅǘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƻƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǘǊŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǊŀǳƳπ5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜǊǘΦ {ƻōŀƭŘ ŘŜǊ {ǘŀƴŘƻǊǘ ŦǸǊ LƘǊŜ 

YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ ǳƴŘ ƎŜǊŀƘƳǘŜ 5ŀŎƘǀũƴǳƴƎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǎƻŦŜǊƴ ƪŜƛƴŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘύΣ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ [ǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

{L¢¦!¢Lhb !Φ 

²Ŝƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ 5ŀŎƘƭǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ŀƳ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ aƻƴǘŀƎŜƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 

{ŎƘǊƛǧŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

мΦ  9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 5ŀŎƘƭǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ŀƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ .ŜƭǸƊǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀƭƭŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ mũƴǳƴƎΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŦǊŜƛ ƛǎǘΦ 

нΦ  9ǎ ƪŀƴƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ŎƘǊŀǳōŜƴƭǀŎƘŜǊ ŘŜǊ 5ŀŎƘƭǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊǎƛŜƎŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 

5ƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜƴǎƻŎƪŜƭǎ ƭƛŜƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

оΦ  tǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ 5ŀŎƘǀũƴǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ŀƭǎ оул Ȅ оул ƳƳ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ оул Ȅ оул ƳƳΣ офл Ȅ офл ƳƳ ƻŘŜǊ плл Ȅ плл ƳƳ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

{L¢¦!¢Lhb .Φ 

²Ŝƴƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀŎƘƭǸƊǳƴƎǎǀũƴǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ mũƴǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ mũƴǳƴƎ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƛŜƴ {ƛŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ Řŀ Řŀǎ 

5ŀŎƘǎǘǸŎƪ ǎǘŜŎƪŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 5ŀŎƘ ƳŜƘǊǎŎƘƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ƛƳ 5ŀŎƘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ DǊǀǖŜ 

ƘŀǘΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ¢ǊŅƎŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ŅǳǖŜǊŜƴ 5ŀŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘŜ wŀƘƳŜƴ 

Ƴǳǎǎ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΥ 

 

мΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿƻƘƭ Řŀǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ    

 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ LƴƴŜƴǊŀǳƳπ5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ  

 ǘǊŀƎŜƴΦ 

нΦ 9Ǌ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ  

 LƴƴŜƴǊŀǳƳŘŜŎƪŜ ŀǳŦ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘǸǘȊŜƴΣ  

 ŘŀƳƛǘ ōŜƛ ±ŜǊǎŎƘǊŀǳōǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ  

 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƪŜƛƴ 9ƛƴǎǘǳǊȊ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 9ƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǊ    

 {ǘǸǘȊǊŀƘƳŜƴ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мπм ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

оΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ mũƴǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ 

{ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ ±ŜǊƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ {ǘǸǘȊǊŀƘƳŜƴǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƘƛƴŘǳǊŎƘΦ  

[ǀŎƘŜǊ 

ŦǸǊ YŀōŜƭ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мπм 
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Lb{¢![[!¢Lhb{a9¢Ih59 59w ahb¢!D9t[!¢¢9 

²Ŝƴƴ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ плл Ȅ плл ƳƳ ƻŘŜǊ офл Ȅ офл ƳƳ ƘŀǘΥ 

ω ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΦ 5ŜǊ aƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ mũƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ плл Ҏ 

 плл ƳƳ ƻŘŜǊ офл Ȅ офл ƳƳΦ 5ƛŜ mũƴǳƴƎ Ǿƻƴ оул Ȅ оул ƳƳ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ !ŘŀǇǘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΥ 

¶ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜ ƅŀŎƘ ƛǎǘΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƳ ŘƛŜ mũƴǳƴƎ ƛƳ 5ŀŎƘΦ 

¶ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō Ŝǎ [ǀŎƘŜǊ ƻŘŜǊ wƛƭƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜ ƎƛōǘΦ Cŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ŦǸƘǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ !ōŘƛŎƘǘōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ 

 ŘǳǊŎƘΣ ǳƳ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

¶ CǸƭƭŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ wƛƭƭŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜƘŅǊǘŜǘŜƳ 

 5ƛŎƘǘǳƴƎǎƳƛǧŜƭ όŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 5ƛŎƪŜ ōŜǘǊŅƎǘ м ŎƳύΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊȊŜǳƎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŦǸƭƭŜƴ {ƛŜ 

 ŘŜƴ {Ǉŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ Ƴƛǘ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎƳƛǧŜƭΦ 5ŜǊ aƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ǇǊŅȊƛǎŜ 

 ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŀōƎŜŘƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ²ŀǎǎŜǊŜƛƴǘǊƛǧ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

 ¶ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǊ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ мπн ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ mũƴǳƴƎ ƛƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ όŘƛŜ wƛŎƘǘǳƴƎ 

 ŘŜǎ tŦŜƛƭǎ ǎƻƭƭǘŜ ȊǳǊ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ȊŜƛƎŜƴύΦ 

 

 

±hw{L/I¢ 

мΦ  5ƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜƴ 9ōŜƴŜ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ Ȋǳ {ŜƛǘŜ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 

 ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŜōŜƴŜƴ CƭŅŎƘŜ ƎŜǇŀǊƪǘ ƛǎǘΦ !ōōƛƭŘǳƴƎ н ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ DǊŀŘŀƴƎŀōŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

 Řŀǎ DŜǊŅǘ ǸōŜǊ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ bƛǾŜŀǳ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

нΦ  ²Ŝƴƴ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƎŜƴŜƛƎǘ ƛǎǘ όƴƛŎƘǘ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘύΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ 

 ȊǳƭŅǎǎƛƎŜƴ DǊŀŘŀƴƎŀōŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ Ƴǳǎǎ ŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ bƛǾŜƭƭƛŜǊǎŎƘŜƛōŜ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƴ ŘƛŜ 

 ²ŀŀƎŜǊŜŎƘǘŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ bƛǾŜƭƭƛŜǊǎŎƘŜƛōŜ ƛǎǘ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ о ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

оΦ  {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊŦǸǧŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜǊ 

 LƴƴŜƴǊŀǳƳŘŜŎƪŜƴƳƻƴǘŀƎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 5ƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƛƘǊŜǊ 

 .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎ ǉǳŀŘǊŀǝǎŎƘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ōŜŬƴŘŜƴΦ 

 

пΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜǀũƴǳƴƎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƛǎǘΣ ŜƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ YŀǊǘƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

 ±ŜǊǎŀƴŘǇƻƭǎǘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜΦ IŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŀǳŦ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

 ŅǳǖŜǊŜ YǳƴǎǘǎǘƻũǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ȊǳƳ IŜōŜƴΦ tƭŀǘȊƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ aƻƴǘŀƎŜǀũƴǳƴƎΦ 

 

рΦ  5ƛŜ {ǇƛǘȊŜ όbŀǎŜύ ŘŜǊ ±ŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘƛŜ CǊƻƴǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ȊŜƛƎŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ о 

5ƛŜ IǀƘŜ ǾŀǊƛƛŜǊǘΣ ǳƳ Řŀǎ DŜǊŅǘ ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 
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{/IwL¢¢ о π ahb¢!D9 59{ !¦{{9bD9w&¢{ 

IƛƴǿŜƛǎΥ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ƛƳƳŜǊ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ DŜǊŅǘ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘ ǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ŘŀǊŦ ƴǳǊ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ 

½Ŝƛǘ ǸōŜǊ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ bŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ рϲ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀǳŦŜƴ Ǿƻƴ YƻƴŘŜƴǎǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ bŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ōŜǘǊŅƎǘ рϲΣ ǎƻǿƻƘƭ 

ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ bŜƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ 9ōŜƴŜ ōŜǘǊŅƎǘ рϲΣ 

ǎƻǿƻƘƭ ƴŀŎƘ ƻōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ǳƴǘŜƴΦ 

л̄ 
р̄ 

р̄ 

р̄ 
р̄ 
л̄ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ н 

mũƴǳƴƎ 
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мΦ  mũƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ tŀƪŜǘ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ƘŜǊŀǳǎΦ IŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ōŜƛƳ !ǳǎǇŀŎƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ 

 9ƛƴƭŀǎǎπ ǳƴŘ !ǳǎƭŀǎǎƎƛǧŜǊƴ ŀƴΦ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ пπмύ 

 

 
 

нΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ ŀǳŦ ŘŜƳ aƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊΥ 

 ¶  IŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ŀƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴǎ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘΣ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀƳ ŅǳǖŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ ŀƴȊǳƘŜōŜƴΦ   

  {ŜǘȊŜƴ {ƛŜ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ aƻƴǘŀƎŜŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ mũƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƛŎƘǘǳƴǎƎōŀƴŘ 

  ŘŜǎ  !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ bǳǘ ŀǳŦ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǘΦ {ŎƘƛŜōŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ  

  ƴƛŎƘǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ǎƻƴǎǘ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƭǀǎŜƴΦ 
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{/IwL¢¢ п π Lb{¢![[!¢Lhb 59w 59/Y9b9LbI9L¢

 
 

 

 

  

.9!/I¢9b {L9Υ 

{ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴƴŜƴπ ǳƴŘ !ǳǖŜƴŘŜŎƪŜ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴǇŀǎǎŜƴΦ .ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ 

{ŎƘǊŀǳōŜƴ ŦŜǎǘȊƛŜƘŜƴΣ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

 

мΦ  5ƛŜ ŀƴǿŜƴŘōŀǊŜ 5ƛŎƪŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŘŀŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ ол ƳƳ ōƛǎ ул ƳƳΦ 

 

нΦ  .ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴ ŦŜǎǘȊƛŜƘŜƴΣ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǾƛŜǊ {ŎƘǊŀǳōŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘ ƻƘƴŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 

 DŜǿŀƭǘ ŀƴΦ 

 

оΦ  5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜƘŀƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ hōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŘŜŎƪŜ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴΦ ½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

 {ŎƘǊŀǳōŜƴ ƪǊŜǳȊǿŜƛǎŜ ŀƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǊŀǳōŜƴƭǀŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ǀŎƘŜǊƴ ƛƳ !ŘŀǇǘŜǊ 

 ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 5ŀǎ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 5ǊŜƘƳƻƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǊŀǳōŜƴ όпύ ōŜǘǊŅƎǘ мΣу bƳΦ ό{ƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ рύ  

мύ YǳƴǎǘǎǘƻũŀŘŀǇǘŜǊ 

нύ 5ƛŎƪŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŘŀŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ ол ƳƳ ōƛǎ ул ƳƳ 

оύ п {ŎƘǊŀǳōŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭŜǎ 5ǊŜƘƳƻƳŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘ мΣу bƳύ 

пύ IŀƭǘŜǊǳƴƎ 

рύ [ǳƊƪŀƴŅƭŜ 

сύ YŀƴŀƭǊŀƘƳŜƴ 

тύ п {ŎƘǊŀǳōŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ р 
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5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜƴ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

мΦ  bŜƘƳŜƴ {ƛŜ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΦ  
 

нΦ  9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŜŎƪŜƴƎƛǧŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘΦ 

 

оΦ  .ǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ŀǳŦ Řŀǎ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǳƴŘ 

 ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜƴ mũƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ŀǳǎΦ 

 ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ н {ŅǘȊŜ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜƴ ǳƴŘ п {ŎƘǊŀǳōŜƴōƻƭȊŜƴΣ 

 ǳƳ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ Ȋǳ ƳƻƴǝŜǊŜƴ όǎƛŜƘŜ !ōōΦ рύΦ 

 

пΦ  {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜǎŎƘǊŀǳōŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘ ŀƴōǊƛƴƎŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ 

 ±ŜǊƪŀƴǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ b9Ia9b {L9 5L9 ahb¢!D9 59w 

 {/Iw!¦.9b bL/I¢ aL¢ 9Lb9a 9[9Y¢wh²9wY½9¦D h59w 

 [¦C¢5w¦/Y{/Iw!¦.9w ±hwΗ 5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 

 ƪǊŜǳȊǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΤ ŘŜǊ ±ƻǊƎŀƴƎ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ 

 ŘƛŜ .ŀǎƛǎŘƛŎƘǘǳƴƎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŘǊǸŎƪǘ ƛǎǘΦ 

 

рΦ  .ŜǾƻǊ {ƛŜ ŘŜƴ [ǳƊƪŀƴŀƭŀǳŧŀǳ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΣ 

 ƳƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũŀǳŧŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ 5ƛŎƪŜ ŘŜǎ 

 CŀƘǊȊŜǳƎŘŀŎƘǎΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ aŜƴƎŜ {ǘȅǊƻǇƻǊ ǳƴŘ 

 ǿŜƛŎƘŜƴ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũǎΦ IƛƴǿŜƛǎΥ 5ŜǊ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

 ŀƭǎ м ƻŘŜǊ н ƳƳ ŘƛŎƪŜǊ ǎŜƛƴ ŀƭǎ ŘƛŜ 5ƛŎƪŜ ŘŜǎ 5ŀŎƘǎΦ YƭŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ 

 {ǘȅǊƻǇƻǊπ{ŎƘŀǳƳǎǘƻũŀǳŧŀǳƳƛǘ ŘƻǇǇŜƭǎŜƛǝƎŜƳ YƭŜōŜōŀƴŘ 

 όǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘύ όǎƛŜƘŜ !ōōΦ рπмΣ рπнύΦ 

 

сΦ  LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũŀǳŧŀǳ ŀǳŦ ŘŜƳ 

 [ǳƊƪŀƴŀƭŀǳŧŀǳΦ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ п {ŎƘǊŀǳōŜƴōƻƭȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

 [ǳƊƪŀƴŀƭŀǳŧŀǳ ŀǳŦ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜǇƭŀǧŜ Ȋǳ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

 {ƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘǎ ŀƴ Řŀǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘΣ ƻō 

 ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũ ƎŜƭǀǎǘ Ƙŀǘ όǎƛŜƘŜ !ōōΦ рύΦ 

 

  YǳƴǎǘǎǘƻũŀŘŀǇǘŜǊ 

 5ƛŎƪŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŘŀŎƘǎ ōŜǘǊŅƎǘ ол ƳƳ ōƛǎ ул ƳƳ 

 п {ŎƘǊŀǳōŜƴ όƳŀȄƛƳŀƭŜǎ 5ǊŜƘƳƻƳŜƴǘ ōŜǘǊŅƎǘ мΣу bƳύ 

 IŀƭǘŜǊǳƴƎ 

 [ǳƊƪŀƴŀƭǊŀƘƳŜƴ 

 [ǳƊƪŀƴŀƭ 

 

 п {ŎƘǊŀǳōŜƴ  

  

   
   Schaumstoff (4 mm) Schaumstoff (20 mm) Schaumstoff (10 mm)  Schaumstoff  Luftkanal 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рπн !ōōƛƭŘǳƴƎ рπм 
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9[9Y¢wL{/I9 ±9wY!.9[¦bD 

{/IwL¢¢ р π 9[9Y¢wL{/I9 ±9wY!.9[¦bD 

 
±9w[9D¦bD 59w ннлπнпл± !/π±9wY!.9[¦bD 

²!wb¦bDΥ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƧŜƎƭƛŎƘŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƛǎǘΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ DŜǊŅǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΣ 

ǳƳ Řŀǎ wƛǎƛƪƻ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘκƻŘŜǊ .ŜǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

5ŜŎƪŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŀƴ ŘŜǊ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 

±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

мΦ 

нΦ 

²ƛŜ ƛƴ !ōōΦ с ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ 

{ŅǘȊŜ Ǿƻƴ !ǳǎƎŀƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ Řŀǎ bŜǘȊƪŀōŜƭ 

ό{ǘŀǊƪǎǘǊƻƳύ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǎƛƎƴŀƭŘǊŅƘǘŜΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜǊŜ ǎƻƭƭǘŜ 

ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŜǘȊŀƴǎŎƘƭǳǎǎǘŜǊƳƛƴŀƭ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ǘŜǳŜǊǎƛƎƴŀƭŘǊŀƘǘ ŘŜǎ 

LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

 

²ƛŜ ƛƴ !ōōΦ т ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǾŜǊŦǸƎǘ Řŀǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

{ŀǘȊ {ǘŜǳŜǊǎƛƎƴŀƭŘǊŅƘǘŜ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ м 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭΦ 

оΦ 

пΦ 

²ƛŜ ƛƴ !ōōΦ у ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ǿƻƴ LƴƴŜƴπ ǳƴŘ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘΦ 

±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Řŀƴƴ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũΣ ǳƳ ŘƛŜ 

±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŀƭǎ Ȋǳ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ {ŎƘǿŀƳƳ ǳƳƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ 

±ŜǊƳŜƛŘŜƴ {ƛŜ [ǸŎƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

5ǊŅƘǘŜƴΦ 

²ƛŜ ƛƴ !ōōΦ ф ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ {ƛŜ Řŀǎ ŜȄǘŜǊƴŜ 

bŜǘȊƪŀōŜƭ ŀƴ Řŀǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜ 

YŀōŜƭ ŀƴΦ 

   

 мύ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŘǊŀƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ нύ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 5ǊŀƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳǖŜƴƎŜǊŅǘ оύ 9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 5ǊŀƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ пύ !ƴȊŜƛƎŜǘŀŦŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

п ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ²ŅǊƳŜƛǎƻƭƛŜǊǳƴƎǎƳŀƴǘŜƭΣ ǿƛŜ ƛƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ у ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎƪƭŜƳƳŜƴ Ȋǳ ǳƳƎŜōŜƴΦ 

 IǸƭƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ LǎƻƭƛŜǊƳŀƴǘŜƭ ƛƴ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũ ǳƴŘ ōŜŦŜǎǝƎŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ Ƴƛǘ YŀōŜƭōƛƴŘŜǊƴΦ 
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мΦ  YŀōŜƭōƛƴŘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǎ {ŎƘŀǳƳǎǘƻũǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƛǎƻƭƛŜǊƳŀƴǘŜƭǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦ  .ŜǾƻǊ {ƛŜ Řŀǎ tŀƴŜŜƭ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴΣ ƭŜƎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ LǎƻƭƛŜǊŦƻƭƛŜ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ [ǳƊƪŀƴŀƭΦ 

мΦ LǎƻƭƛŜǊŦƻƭƛŜ  нΦ [ǳƊƪŀƴŀƭǘŜƛƭŜ   оΦ CǊƻƴǘōƭŜƴŘŜ 

 

.ƛǧŜ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ ƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜΦ 
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C9w¢LD{¢9[[¦bD 59w Lb{¢![[!¢Lhb 

{/IwL¢¢ с π C9w¢LD{¢9[[¦bD 59w Lb{¢![[!¢Lhb 

¦Ƴ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ȅǎǘŜƳǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

мΦ  .ŜŦŜǎǝƎŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 5ŜŎƪŜƴƎƛǧŜǊ ŀƳ [ǳƊƪŀƴŀƭ ŘŜǊ 5ŜŎƪŜƴōŀǳŜƛƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ п {ŎƘǊŀǳōŜƴΦ όǎƛŜƘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ фύΦ 

 

нΦ  LƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ [ǳƊŬƭǘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊΦ 

 

оΦ  {ŎƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 

 

пΦ  ²Ŝƴƴ Řŀǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ ƳƻƴǝŜǊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {Ǉŀƭǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ tŀƴŜŜƭ ǳƴŘ ŘŜǊ hōŜǊǎŜƛǘŜ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎǎ ƴƛŎƘǘ 

 ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ƛǎǘΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎ ōƛǧŜ ǾƻƳ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ aƻƴǘŀƎŜȊǳǎǘŀƴŘ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ   мύ п {ŎƘǊŀǳōŜƴ     нύ [ǳƊƪŀƴŀƭǊŀƘƳŜƴ   оύ LƴƴŜƴǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ  

ƛ   пύ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ    рύ I9t!πCƛƭǘŜǊ    сύ DƛǧŜǊ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ф 
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59ahb¢!D9 

!ŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛƳ 9ƛƴōŀǳ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎŎƘŀƭŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ŘƛŜ ǾƻǊŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊŜƴ .ŜŦŜǎǝƎǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ Ȋǳ ōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŎƘŀƭŜ мΣнΣоΣпΣрΣс ŘǊǸŎƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŎƘŀƭŜ ŜƴǜŜǊƴŜƴΣ ƘŜōŜƭƴ {ƛŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ о ǳƴŘ п ǾƻǊǎƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǊŀǳōŜƴŘǊŜƘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ 
ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŎƘŀƭŜ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴƴŜƴǎŎƘŀƭŜ Ȋǳ ŜƴǜŜǊƴŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊƎǊǀǖŜǊǘŜǎ 5ƛŀƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ tƻǎƛǝƻƴ о ǳƴŘ п 
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C9I[9w.9I9.¦bD 
ILb²9L{9 ½¦w C9I[9w.9I9.¦bD 

²Ŝƴƴ {ƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛƳ ²ƻƘƴƳƻōƛƭ ƘŀōŜƴΣ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŜƛǘǳƴƎΣ ōŜǾƻǊ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ LƘǊŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ǿŜƴŘŜƴΦ  

twh.[9a amD[L/I9 ¦w{!/I9 [m{¦bD 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊŜƪǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 

«ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǎ 

CŀƘǊȊŜǳƎǎ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 

ƪƻǊǊŜƪǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ƪŀƴƴ ŘŜƴ 

wŀǳƳ ƴƛŎƘǘ ƪǸƘƭŜƴ 

5ƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘΦ aƻƴǝŜǊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ǎƻ 

ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ Ǿƻƴ ǾƻǊƴŜ ƴŀŎƘ 

ƘƛƴǘŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜ Ȋǳ {ŜƛǘŜΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

CŀƘǊȊŜǳƎ ƎŜǇŀǊƪǘ ƛǎǘΦ {ǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜ aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ǳƴŘ 

ǿŀŀƎŜǊŜŎƘǘ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 

5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƘƻŎƘΦ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊƴ {ƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎΦ 

5ŜǊ [ǳƊŬƭǘŜǊ ƛǎǘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊΦ 

5ŜǊ wŀǳƳ ǿŀǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ ƘŜƛǖΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ 

DŜǊŅǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

DŜōŜƴ {ƛŜ ŘŜƳ DŜǊŅǘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŜƛǘΣ ǳƳ 

ŘŜƴ wŀǳƳ Ȋǳ ƪǸƘƭŜƴΦ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ƳŀŎƘǘ 

DŜǊŅǳǎŎƘŜ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ƪƭƛŎƪǘ ǳƴŘ ƎƭǳŎƪŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜǊŅǳǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎ 

ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ ƴƻǊƳŀƭΦ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ ǘǊƻǇƊ ƛƳ 

LƴƴŜǊŜƴ 

5ƛŜ DǊǳƴŘŘƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ 

ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ aƻƴǘŀƎŜǎŎƘǊŀǳōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ 

ŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ DǊǳƴŘŘƛŎƘǘǳƴƎ Ȋǳ 

ƪƻƳǇǊƛƳƛŜǊŜƴΦ 

5ŀǎ DŜǊŅǘ Ƙŀǘ 9ƛǎ ƻŘŜǊ 

CǊƻǎǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǇǳƭŜƴ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ LƴƴŜǊŜƴ ƛǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎΦ 
²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ C!bπaƻŘǳǎ ōŜƛ ƘƻƘŜǊ 

[ǸƊŜǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ 

5ŜǊ CƛƭǘŜǊ ƛǎǘ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘΦ 9ƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊΦ 
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C9I[9w/h59[L{¢9 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ {ǘŀǘǳǎ ŘŜǊ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƴŘƛƪŀǘƻǊ ŀǳŦ ŘŜƳ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ ōƭƛƴƪŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜ ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ [ƛǎǘŜ ȊǳǊ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜǎΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

C9I[9w/h59 twh.[9a.9I9.¦bD 

t[ 5ƛŜ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǇŀƴƴǳƴƎ ƛǎǘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎΦ «ōŜǊǇǊǸŦŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜΣ ƻō ŘƛŜ 

{ǇŀƴƴǳƴƎ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ CŜƘƭŜǊ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŜǊƴŜǳǘŜǎ {ǘŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎ 

ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

9мκ9нκ9оκ9пκ9/ .ƛǧŜ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

99 
9ǘǿŀǎ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ Řŀǎ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ ŘŜǎ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘǎ ǳƴŘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ 

ŀōƴƻǊƳŀƭŜƴ [ǳƊǎǘǊƻƳ ȊǳƳ LƴƴŜƴƎŜǊŅǘ 

99 

5ŜǊ I9t!πCƛƭǘŜǊ ƛǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ŀōƴƻǊƳŀƭŜƴ [ǳƊǎǘǊƻƳ 
.ƛǧŜ ǇǊǸŦŜƴ {ƛŜΣ ƻō Řŀǎ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ ŘǳǊŎƘ 

Ŝǘǿŀǎ ōƭƻŎƪƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ ŜǎΦ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ YǸƘƭƳƻŘǳǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ 
.ƛǧŜ ŜǊǎŜǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ I9t!πCƛƭǘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ 

²Ŝƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ ƛƳ YǸƘƭƳƻŘǳǎ ōŜŬƴŘŜǘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎ 

tŜǊ CŜǊƴōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƻŘŜǊ !ǇǇ ƛƴ ŘŜƴ 

[ǸƊŜǊƳƻŘǳǎ ǿŜŎƘǎŜƭƴ 

 

   

IƛƴǿŜƛǎΥ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ CŜƘƭŜǊŎƻŘŜǎ ƎƛōǘΣ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ CŀŎƘƭŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

  

5ŀǎ !ƴȊŜƛƎŜŘƛŀƎǊŀƳƳ ŘƛŜƴǘ ƴǳǊ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊΦ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ !ƴȊŜƛƎŜ ǳƴŘ tƻǎƛǝƻƴΦ 
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w9D9[a&{{LD9 Lb{¢!b5I![¢¦bD{a!{{b!Ia9b 

!Y¢L±L¢&¢ I&¦CLDY9L¢ 

5ƛŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴŘŜƴǎŀǘƻǊǎǇǳƭŜ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ½ǿŜƛƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΦ 

CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ I9t! ǊŜƛƴƛƎŜƴ 

ό9ƛƴŜ ƘŅǳŬƎŜǊŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ƧŜ ƴŀŎƘ [ǳƊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ǎŜƛƴύ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘŜƴ I9t! ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ bǳǘȊǳƴƎ 

Ȋǳ ŜǊǎŜǘȊŜƴΦ 

 

²L9 a!b 59b [¦C¢CL[¢9w 9b¢C9wb¢ 

½ƛŜƘŜƴ {ƛŜ Řŀǎ [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ Ǿƻƴ IŀƴŘ ƛƴ tŦŜƛƭǊƛŎƘǘǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎ ǳƴŘ ŜƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ Řŀǎ DƛǧŜǊ ǳƴŘ ŘŜƴ I9t!πCƛƭǘŜǊΦ 

 

  DƛǧŜǊ       I9t!πCƛƭǘŜǊ       [ǳƊŜƛƴƭŀǎǎƎƛǧŜǊ 

²L9 a!b 5!{ [¦C¢DL¢¢9w ¦b5 59b I9t!πCL[¢9w w9LbLD¢ 

9ƴǜŜǊƴŜƴ {ƛŜ {ǘŀǳō Ǿƻƴ ŘŜƴ [ǳƊŬƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ǎŀǳōŜǊŜƳ ²ŀǎǎŜǊ ƻŘŜǊ ǎŀǳƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ CƛƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŀǳōǎŀǳƎŜǊ ŀōΦwŜƛƴƛƎŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ I9t!πCƛƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŀǳōǎŀǳƎŜǊΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ I9t!πCƛƭǘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ 

ǿŜƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ I9t!πCƛƭǘŜǊ ŀƭǎ 9ǊǎŀǘȊ Ȋǳ ƪŀǳŦŜƴΦ 
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w9/¸/[LbD 
 

 

 

Dieses Produkt trªgt das Symbol f¿r selektive Sortierung von Elektro- und Elektronikaltgerªten. Dies bedeutet, dass 

dieses Produkt gemªÇ der Europªischen Richtlinie (2012/19/EU) entsorgt oder demontiert werden muss, um seine 

Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren. F¿r weitere Informationen kontaktieren Sie bitte Ihre ºrtlichen oder regionalen Behºrden. 

Elektronikprodukte, die nicht im selektiven Sortierprozess enthalten sind, kºnnen aufgrund des Vorhandenseins von Gefahrstoffen 

potenziell gefªhrlich f¿r die Umwelt und die menschliche Gesundheit sein. 

 

YhbChwaL¢&¢{9wY[&w¦bD 

IƛŜǊƳƛǘ ŜǊƪƭŅǊǘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ DƛƳŜƎ bŜŘŜǊƭŀƴŘ .Φ±ΦΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ DŜǊŅǘ w¢!πнрлл[ ƛƴ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ŦǸǊ CǳƴƪŀƴƭŀƎŜƴ όнлмпκроκ9¦ύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ όнлмпκолκ9¦ύ 

ǳƴŘ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ όнлмпκорκ9¦ύ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ .ǊŀǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎŜ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ōƛǧŜ 

ƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦ Ƴƛǘ ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŀƳ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘƛŜǎŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ 
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User instructions English  

 
 
 
 

 

! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘ   фс 

   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ          фт 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ           фф 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ          млл 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ŘƛŀƎǊŀƳ            млм 

tŀŎƪƛƴƎ ƭƛǎǘ           млн 

tŀǊǘǎ ƴŀƳŜ           мло 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ     млп 

/ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ           млу 

   /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜǎǝŎ ŀǇǇ       млф  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ         ммл 

{ǘŜǇ м π   {ǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜ    ммл 

 ǇƛŜŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ 

{ǘŜǇ н π   ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ϧ    ммм 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

      {ǘŜǇ о π   ƳƻǳƴǝƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ       ммп 

      {ǘŜǇ п π ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ     ммр 

      {ǘŜǇ р π  ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊƛƴƎ        мму 

      {ǘŜǇ с π  ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ      ммф 

      5ƛǎŀǎǎŜƳōƭȅ          мнл 

      ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ƎǳƛŘŜ         мнм 

      9ǊǊƻǊ ŎƻŘŜǎ           мнн 

      wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ       мно 

      wŜŎȅŎƭƛƴƎ           мнп 
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! C9² ²hw5{ !.h¦¢ ¸h¦w b9² !Lw /hb5L¢LhbLbD ¦bL¢ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴ ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ !ƴ ŀƭƭπǇƻƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оƳƳ ƛƴ ŀƭƭ ǇƻƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ ǿƛǊƛƴƎΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мл!Φ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ōǊŜŀƪŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƘƻǊǘπ

ŎƛǊŎǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎΦ 

²!wbLbDΥ 

Å ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Å ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ŦǊƻƳ у ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Å /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ 

Å /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ  

Å ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘ ƭŜŀƪǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  



 

97 
 

Lb{¢![[!¢Lhb tw9/!¦¢Lhb 

²!wbLbDΥ 

ω hōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƴƻƴπǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǿŜǊ ŎƻǊŘΦ 

ω aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿƛǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀōǊŀǎƛƻƴΦ 
ω .Ŝ Ŏŀǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ tǊƻƘƛōƛǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻŎƪΣ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ 

ω .ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻǳǾŜǊ ƻŦ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ōȅ ƘŀƴŘΣ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŀƛǊ ŎŀƴΩǘ ōŜ ōƭƻǿƴ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƭƻǳǾŜǊΦ 

ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ Ǝŀǎ wнфлΦ 

ω .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻŘƻǳǊƭŜǎǎΦ 

ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ п ƳчΦ 
ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎΣ ŀƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƘŜŀǘŜǊΦύ 

ω ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

ω YŜŜǇ ŀƴȅ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŦǊƻǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 
ω {ƘƻǳƭŘ ǊŜǇŀƛǊ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ !ƴȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ 
{ǳƎƎŜǎǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΥ πр Ϥ псϲ/ Φ όƘŜŀǝƴƎΥπрϤнпϲ/κŎƻƻƭƛƴƎΥҌмуϤпс ϲ/ ύΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ Ƴŀȅ ǎǘƻǇ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ 

ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ [ƻŎŀǝƻƴ 

.ŀǎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊΥ 

мΦ bŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǾŀǇƻǳǊǎΣ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƻǊ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƎŀǎΣ ƻǊ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

нΦ bŜŀǊ ƘƛƎƘπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜƭŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘύΦ 

оΦ Lƴ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΦ 

пΦ Lƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƻƛƭ ƻŦ ŦǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 

рΦ !ƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǳƭŦǳǊŜǘŜŘ ƎŀǎΦ 

сΦ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

тΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴŎŀǾŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȄ ǊƻƻŦ ǘƻǇΦ 

уΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 

фΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 
мΦ !ƛǊ ƛƴƭŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘǎ ƴŜŀǊ ŀƛǊ ƻǳǘƭŜǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘŜŀǘπǊŜƳƻǾŀƭ ǇƛǇŜΦ 

нΦ {ŜƭŜŎǘ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƻǳǜƭƻǿ ŀƛǊ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

оΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇǎΦ  

пΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΦ 
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Lb{¢![[!¢Lhb tw9/!¦¢Lhb 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

{ŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 
мΦ aǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

нΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǳǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƛǊŎǳƛǘΦ 

оΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ   

пΦ tǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǿƛǊŜΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ǎƻŎƪŜǘΦ 

рΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

сΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  

тΦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

уΦ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿπƎǊŜŜƴ ǿƛǊŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴ ǿƛǊŜ ƛƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǿƛǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

фΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

млΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  
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9[9/¢wL/![ 5!¢! 

мΦ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻŘŜǎΦ !ƭƭ ǿƛǊƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴΦ 

нΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƴȅ ǿƛǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ .9Chw9 ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ 

оΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ннлπнпл± !/Σ рлIȊΣ м tƘŀǎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ 

рΦ LŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǊŘ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ƘŀȊŀǊŘΦ 

сΦ ¢ƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘƛŀƎǊŀƳ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 
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¢9/IbL/![ 5!¢! 

Model  RTA2500L Heating input Current  4.4A 

function cold and hot Cooling input power 1118W 

Cooling capacity 8530 BTU (2500W) Heating input power 1135W 

Heating capacity 9383 BTU (2750W) Isolation class IPX4 

Air flow capacity 350m   3/h Net weight (internal/external) 3/33kg 

Refrigerant  R290(220g) Dimensions inside unit 67Ĭ52.3Ĭ5cm 

Voltage 230V 50Hz Dimensions outside unit 96Ĭ58.5Ĭ25.9cm 

Cooling input Current  4.3A   
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t!/YLbD [L{¢ 

 

мΦ hǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ όмύ 

нΦ aƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ όмύ 

оΦ wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ όмύ 

пΦ .ŀǧŜǊȅ ό!!! мΦр±ύ όнύ 

рΦ LƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘŀǇŜ όмύ 

сΦ wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƘƻƭŘŜǊ όмύ 

тΦ .ǳƴŘƭŜ όнύ 

уΦ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ όŀŎŎŜǎǎƻǊȅ нлƳƳύ όоύ 

фΦ {ǘȅǊƻŦƻŀƳ όŀŎŎŜǎǎƻǊȅ млƳƳύ όнύ 

млΦ {ƻƊ ŦƻŀƳ όŦƻŀƳ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅύ όпύ 

ммΦ [ŜƊ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ όмύ 

мнΦ wƛƎƘǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ όмύ 

моΦ .ƻƭǘ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ aс·тр όпύ  
мпΦ CƻŀƳ όоύ 

 

мрΦ .ƻƭǘ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ aр·мн όпύ 
мсΦ ¢ŀǇǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿ {¢п·нл όпύ 
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 !ƛǊπƻǳǘ ƎǊƛƭƭŜ  !ƛǊπƛƴ ƎǊƛƭƭŜ  /ƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ όƳŜƳōǊŀƴŜύ  CƛƭǘŜǊ ǎǳōπŀǎǎŜƳōƭȅ  [95 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ  

 hǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜ  wŜƳƻǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǿƛƴŘƻǿ  {ŜǩƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  wŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
 

 

 !ƛǊπƛƴ ƎǊƛƭƭŜ  !ƛǊπƻǳǘ ƎǊƛƭƭŜ  CǊŀƳŜ  5ǊŀƛƴŀƎŜ ƻǳǘƭŜǘ  hǳǘŜǊ ŎŀǎŜ 
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ht9w!¢Lhb hC ²Lw9[9{{ w9ah¢9 /hb¢wh[[9w 

 
.ǳǧƻƴǎ 

 
LŎƻƴǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎǊŜŜƴ 

  

  

мΦ  hƴκhũ ōǳǧƻƴ 

нΦ aƻŘŜ ōǳǧƻƴ 

оΦ {ǇŜŜŘ ōǳǧƻƴ 

пΦ άҌέ ōǳǧƻƴ 

рΦ άπά ōǳǧƻƴ 

сΦ ¢ƛƳŜ ōǳǧƻƴ 

тΦ {ƭŜŜǇ ōǳǧƻƴ 

уΦ [95 ƭƛƎƘǘ ōǳǧƻƴ 

Cŀƴ ǎǇŜŜŘ 

{ŜƴŘ ǎƛƎƴŀƭ 

!ǳǘƻ ƳƻŘŜ 

/ƻƻƭ ƳƻŘŜ 

IŜŀǘ ƳƻŘŜ 

Cŀƴ ƳƻŘŜ 

{ƭŜŜǇ ƳƻŘŜ 

[ƛƎƘǘ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¢ƛƳŜ 

¢ƛƳŜǊ hbκhCC 
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Lb¢wh5¦/¢Lhb Chw .¦¢¢hb{ hb w9ah¢9 /hb¢wh[[9w 
bƻǘŜΥ 

¶  !ƊŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ά w¦b ά ƛǎ ƻƴΦ bƻǿΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
 ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

¶  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƻƴΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŀ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛŎƻƴ ά          ά ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 
 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ƅŀǎƘ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ 
 ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 
 

 мΦ hƴκƻũ ōǳǧƻƴ 

¶  tǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻƴΦ tǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻũΦ 
 

нΦ aƻŘŜ ōǳǧƻƴ 
¶  tǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƳƻŘŜΦ 

  !¦¢h /hh[ I9!¢ C!b 
 

 

 

 ¶  Lƴ ά!¦¢hέ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
 Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ άC!bέ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘΦ 

¶  Lƴ ά/hh[έ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άC!bέ ōǳǧƻƴΦ 

¶  Lƴ άC!bέ ƳƻŘŜΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ Ŧŀƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ƘŜŀǝƴƎΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ άC!bέ ōǳǧƻƴΣ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ  Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΦ 

¶   Lƴ άI9!¢έ ƳƻŘŜΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άC!bέ ōǳǧƻƴέ 

bƻǘŜΥ 

¶  !ƊŜǊ ǘƘŜ άI9!¢έ ƳƻŘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜƭŀȅ ŀƛǊ ōƭƻǿƛƴƎ мπр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōƭƻǿƛƴƎ ŎƻƭŘ ŀƛǊΦ  
 ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭŀȅ ǝƳŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

¶  ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ мсπомϲ/ όсмπууϲCύΦ 
 

оΦ {ǇŜŜŘ ōǳǧƻƴ 
¶  ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜΥ  

 

 

 

 

 

bƻǘŜΥ  

¶  Lƴ ά        ά ǎǇŜŜŘ ƳƻŘŜΣ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  

 ŘŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎΦ  

 

  

[ƻǿ Cŀƴ aƛŘŘƭŜ Cŀƴ IƛƎƘ Cŀƴ 
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пΦ     άҌέ ōǳǧƻƴ 

¶  tǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέōǳǧƻƴ ƻƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ мϲ/ όϲCύΦ IƻƭŘ ǘƘŜ άҌέ ōǳǧƻƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ  ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 

 ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ άҌέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ά!¦¢hέ ƳƻŘŜΦ 

¶  ²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ƻǊ ǘƘŜ ά¢La9w hCCέ ƻǊ ǘƘŜ ά/[h/YέΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέōǳǧƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ Ψ¢ƛƳŜǊ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΩΣ Ψ¢ƛƳŜǊ ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴΩΦ 

 

рΦ    άπέ ōǳǧƻƴ 

¶ tǊŜǎǎ ǘƘŜάπέ ōǳǧƻƴ ƻƴŎŜ ǘƻ  ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōȅ мϲ/ όϲCύΦ IƻƭŘ ǘƘŜ άπέ ōǳǧƻƴ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 

 ǘƘŜ ǎŜǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ hƴŎŜ ǘƘŜ άπέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

 ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ά!¦¢hέ ƳƻŘŜΦ   

¶  ²ƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ƻǊ ǘƘŜ ά¢La9w hCC έƻǊ ǘƘŜ ά/[h/YέΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ άπέ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ Ψ¢ƛƳŜǊ ƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴΩ ŀƴŘ Ψ¢ƛƳŜǊ ƻũ ŦǳƴŎǝƻƴΩΦ      

 

 сΦ  ά¢La9έ ōǳǧƻƴ 

¶  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά¢La9έ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ά¢La9w hbέ ŀƴŘ ά¢La9w hCCέΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǝƳŜǊ 

 ƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά              έ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

 ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ά             έƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ǎŜǩƴƎΦ  

 .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ άҌέ ƻǊ  άπάΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 IƻƭŘ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ŦƻǊ н  ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

 tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά¢La9έ ōǳǧƻƴ р ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά              έ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

 ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ά¢La9w hbέΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά¢La9w hbέ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭά              έ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 

 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ά¢La9έ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά              έ ŀƴŘ ά             έ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

 

¶   ²ƛǘƘ ǘƘŜ ά¢La9w hCCέ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ά¢La9w hCCέ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ά¢La9w hCCέ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜΣ 

 ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά                έ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ά             έƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ǘƻ

 ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳŜǊ ƻũ ǎŜǩƴƎΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ άҌέ ƻǊ άπάΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ  ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ м ƳƛƴǳǘŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

 IƻƭŘ ǘƘŜ άҌέ ƻǊ άπά ōǳǧƻƴ ŦƻǊ н ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ  ǎŜǩƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 

 tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά¢La9έ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ р ǎŜŎƻƴŘǎ  ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά               έ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ƅŀǎƘƛƴƎΦ 

  ¢ƻ ŎŀƴŎŜƭ ά¢La9w hCCέΥ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά¢La9w hCCέ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά                έ ƅŀǎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ 

 ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ά¢La9έ ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ά                 έ ŀƴŘ ά             έ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

  

тΦ  {ƭŜŜǇ ōǳǧƻƴ 

 tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά{[99tέ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά       έ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇΦ Lƴ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

 ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻũΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά{[99tέ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ  ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά        έǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎƻƴ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ 

 ƳƻŘǳǎΦ 

  

у Φ  [95 ōǳǧƻƴ 
  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά[95έ ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά      έ ƭƛƎƘǘǎ ǳǇ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΣ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ά[95έ 

 ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭά      έ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ [95 ōǳǧƻƴ 

 ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ά     έ ƎƻŜǎ ƻũ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻũ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ
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bƻǘŜΥ 

¶ 5ǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ 
 ǎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭŀƳǇ ƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳΦ 
 ¢ƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǳǎŜ ƴŜǿ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻŘŜƭΦ LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
 ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ōƭǳǊǊȅ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 
 

 

wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿΦ 

нΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘǊȅ ōŀǧŜǊƛŜǎ ό!!! мΦр±ύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άҌέ ŀƴŘ άπά ǇƻƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 

оΦ wŜƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄΦ 

  

/ƻǾŜǊ ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ōƻȄ 

.ŀǧŜǊȅ {ƛƎƴŀƭ ǎŜƴŘŜǊ 
wŜƳƻǾŜ 

wŜƛƴǎǘŀƭƭ 
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/hb¢wh[ t!b9[ 

bƻǘŜΥ LŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΦ 

 

мΦ  hbκhCC ōǳǧƻƴ  
hǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΦ  

нΦ  C!b ǎǇŜŜŘ ōǳǧƻƴ   
 {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ŧŀƴ ǎǇŜŜŘ [h²Σ a95Σ ILDIΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘ ǎǘŀǘŜ ƛǎ a95Φ   

оΦ ό    κ    ύ ōǳǧƻƴ 

 tǊŜǎǎ ǘƘŜά    έōǳǧƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ όƻǇŜǊŀǝƴƎύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜά     έōǳǧƻƴ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǘ 
 όƻǇŜǊŀǝƴƎύ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎ ǊŀƴƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ мсϤомϲ/ όсмϤуу ϲC ύΦ 
 

 пΦ   {[99t ōǳǧƻƴ 
  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά{[99tέ ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƭŜŜǇ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜΦ !ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻƴ 
 ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ Ǝƻ ƻǳǘΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǎƭŜŜǇ ƳƻŘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 

рΦ  I9!¢ ōǳǧƻƴ 
  tǊŜǎǎ ǘƘŜ άI9!¢έ ōǳǧƻƴΦ ǘƘŜ I9!¢ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ άI9!¢έ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

 I9!¢ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ƘŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜΦ 

 

сΦ /hh[ ōǳǧƻƴ 
  tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά/hh[ά ōǳǧƻƴΦ ¢ƘŜ /hh[ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ά/hh[έ ōǳǧƻƴ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

 /hh[ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻũ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳƻŘŜΦ 
 

тΦ [95 ōǳǧƻƴ 
  tǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻƴ ƻǊ ǘǳǊƴ ƻũ ŘƛǎǇƭŀȅ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ 

 

уΦ ²LCL ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
  Lƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ²LCL ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ²LCL ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ǎǘŜŀŘȅ 
 ƻƴΦ

 

     

фΦ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 
Lƴ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōƭƛƴƪǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ 

ǎǘŜŀŘȅ ƻƴΦ 

¢9atΦ  
C!b ǎǇŜŜŘ 

       [95   /hh[    I9!¢        {[99t   wŜŎŜƛǾŜǊ     ²LCL     C!b  ǎǇŜŜŘ hbκhCC 

                ǿƛƴŘƻǿ   

.ƭǳŜǘƻƻǘƘ 
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!tt 
 
¢ƘŜ ŀǇǇ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǳǎŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ƻǊ ²ƛCƛ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΥ 
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Lb{¢![[!¢Lhb Lb{¢w¦/¢Lhb 

.9Chw9 Lb{¢![[!¢Lhb 
¢Ŝǎǘ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ϧ 

LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 

 

²!wbLbD 

Å  aƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻǾŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

Å  ¢ƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀƛƴΣ ŎŀǊπǿŀǎƘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ²ŀǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ 

Å  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

Å  tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ  ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ офлƳƳ ȄофлƳƳ ƻǊ пллƳƳ Ȅ пллƳƳΦ 

{¢9t м ς {¢L/YLbD ¢I9 {9![LbD {¢wLt !b5 {thbD9 tL9/9{ hb ¢I9 h¦¢5hhw  

¦bL¢ 
мΦ  .ŜŦƻǊŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǎǇƻƴƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǳƴƛǘΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǎǝŎƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ŬƎǳǊŜ мΦ 

нΦ  ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ Ǉǳƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜƳ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ǎǘǳŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

оΦ  /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀƭƛƴƎ ǎǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƴƎŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ƻũΦ 

 

 

мύ {ǝŎƪƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŦƻŀƳ 
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{¢9t нπ{9[9/¢LbD !b Lb{¢![[!¢Lhb [h/!¢Lhb ϧ Lb{¢![[LbD ¢I9 whhC ¢ht !Lw /hb5L¢Lhb9w 
¸ƻǳǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ! ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ŀƴŘ ŦǊŀƳŜŘ ǊƻƻŦ ƘƻƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻƭŜύ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƴǘ ƘƻƭŜǎΦ 

/!{9 !Φ 

LŦ ŀ ǊƻƻŦ ǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΥ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǎŎǊŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊƛƳΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ 

ŎƘŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ 

нΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜŀƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ǊƻƻŦ ǾŜƴǘ ƳƻǳƴǝƴƎ ǎŎǊŜǿ ƘƻƭŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ 

ōŀǎŜ Ǉŀƴ ƎŀǎƪŜǘΦ 

оΦ  9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ оул Ȅ оулƳƳΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴƭŀǊƎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ оул Ȅ оулƳƳΣ офл Ȅ офлƳƳ ƻǊ плл Ȅ пллƳƳΦ 

/!{9 .Φ 

LŦ ŀ ǊƻƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ƴŜǿ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ! ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ  

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇƛŜŎŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǎǘǳŎƪ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƛǎ ƳǳƭǝπƭŀȅŜǊŜŘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǊƻƻŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ  

  ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ  

  ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

нΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻǳǘŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ  

  ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŀǘ  

  ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀǊŜ 

  ōƻƭǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƴƻ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

  ŦǊŀƳŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мπмΦ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ 

  ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǊƛƴƎΦ wƻǳǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ŀǘ 

  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ   

IƻƭŜ ŦƻǊ 

ǿƛǊŜǎ 

 

²ƛǊŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мπм 
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Lb{¢![[!¢Lhb a9¢Ih5 hC ¢I9 ah¦b¢LbD t[!¢9 

LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ пллȄпллƳƳ ƻǊ ŀƴ офлȄофлƳƳ ƻǇŜƴƛƴƎΥ 

ω /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ пллҎпллƳƳ 

 ƻǊ офлȄофлƳƳΦ ¢ƘŜ оулȄоулƳƳ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǘŜǊΦ 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΥ 

¶ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ƅŀǘΦ wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ LŦ ǎƻΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ 

 ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

¶ Cƛƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀŘŀǇǘŜǊ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴƘŀǊŘŜƴŜŘ ǎŜŀƭŀƴǘ όǘƘŜ 

 ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ мŎƳύΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΣ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

 ƳƻǳƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ǎŜŀƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀŘŀǇǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŀƭŜŘ ǝƎƘǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ 

 ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

 ¶ Lƴǎǘŀƭƭ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мπн όǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

 ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜύΦ 

 

 

/!¦¢Lhb 

мΦ  ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴŜ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǊŜŀǊ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǇŀǊƪŜŘ 

 ƻƴ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀƴŜΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǊ ōŜƭƻǿ ƭŜǾŜƭΦ  

 

нΦ  LŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ǎƭƻǇŜŘ όƴƻǘ ƭŜǾŜƭύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

 ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘŜƎǊŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ǎƘƛƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭΦ ! ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ 

 ǎƘƛƳ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ 

 

оΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜǾŜƭƭŜŘΣ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘƛƳƳƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ 

 ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

 ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

пΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ 

 ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƛƊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘǊƻǳŘ ŦƻǊ ƭƛƊƛƴƎΦ tƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƻǇ ŀƛǊ 

 ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƘƻƭŜΦ  

 

рΦ  ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŜƴŘ όƴƻǎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘǊƻǳŘ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
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IŜƛƎƘǘ ǾŀǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳƴƛǘ ƭŜǾŜƭ 

CƛƎǳǊŜ о 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

bh¢9 !Lw /hb5L¢Lhb9w 5La9b{Lhb{ όwhhC hC ¦bL¢ύ 

 

 

  

!ƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ  ŀōƻǾŜ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƭƻǇŜ ƻŦ р ̄ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘŜƴǎŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  

¦ǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ƳŀȄΦ р ̄ŦǊƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

¦ǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ 

ƳŀȄΦ р ̄ŦǊƻƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

л̄ 

р̄ 

р̄ 
р̄ 

р̄ 

л̄ 

CƛƎǳǊŜ н 


